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ć½ÿ ā¾Ąz ćwă ĂæõĀù

¢Åv Ĉĉv½wí ÿ ĈÊ¸z¾§v ºþĉj¾z ć½ÿ ā¾Ąz)

(PRODUCTIVITY )

ĈÊ¸z¾§v5

(EFFECTIVENESS)
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Ĉĉv½wí5

(EFFICIENCY)
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$û¹¾í ½wí ¢Å½¹#
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Ĉöù ²ÖÅ ½¹ ć½ÿ ā¾Ąz Ăz Ĉõwú«v Ĉăwòý

!ǴŰ!ġãõ!ôǄȂƧ
!ǀƂǵȄƭ!ǴǹÙȄǡ
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!ȀƁƤǹǄǉ!õ!ãƤŰ!ġõǄƂǽ!ôáƤȂǽ!ƦƂŰǄƭ
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¡ºù ºþöz ÿ ¡ºù āw£Āí ½¹ ć½ÿ ā¾Ąz ºÉ½ ĂÆĉwêù
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wă È¸z ½¹ ć½ÿ ā¾Ąz ºÉ½ ĂÆĉwêù
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ĈýwLÆýv ÜzwLþù ć½ÿ ā¾LĄz
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ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ½¹ ½wí ćÿ¾Ċý ć½ÿ ā¾Ąz ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z
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ā¾Ąz ¾ñwúý ºÉ½ ÿ ¾ñwúý ½wí ćÿ¾Ċý ć½ÿ,/++½ĀÊí ćwă ûw¤Åv ½¹
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ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ½¹ Ăĉwù¾Å ć½ÿ ā¾Ąz ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z



ć½ÿ ā¾LĄz ¢ĉ¾ĉºù ĂL·¾¯www. npo.gov.ir info@npo.gov.ir

15

zw§ ¢úĊé Ăz ûwú¤·wÅ ÿ ¡đj üĊÉwù Ìõw· Ăĉwù¾Å ôĊîÊ£¢
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wă½ĀÊí ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å º{Å ½¹ äö¤¸ù ćwă È¸z øĄÅ
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ôí ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¿v ½ĀÊí ćwă ûw¤Åv øĄÅ
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ć¿½ÿwÊí È¸z ā¹ÿÀåv Ç¿½v ôí ¿v ½ĀÊí ćwă ûw¤Åv øĄÅ
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¢ÞþÍ È¸z ā¹ÿÀåv Ç¿½v ôí ¿v ½ĀÊí ćwă ûw¤Åv øĄÅ
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¡wùº· È¸z ā¹ÿÀåv Ç¿½v ôí ¿v ½ĀÊí ćwă ûw¤Åv øĄÅ
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ûºÞù È¸z ā¹ÿÀåv Ç¿½v ôí ¿v ½ĀÊí ćwă ûw¤Åv øĄÅ

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

ó
Ƥ
ǹ
Ǆ
Ű

á
ǆ
Ɓ

ƀ
ǭ
Ǆ
Ǎ
!
ó
Ƥ
ƶ
Ɓ
Ƥ
Ƨ
ã
â
Ô

ġ
Ȅ
Ǖ
ã
!
ó
Ƥ
ǉ
Ù
Ǆ
ƽ

ó
Ƥ
ƶ
ǽ
ä

ƀ
Ƨ
Ȅ
Ǿ
Ƶ
!
ó
Ƥ
ǉ
Ù
Ǆ
ƽ

ó
Ƥ
Ȃ
Ǫ
Ǒ
Ù

ġ
ǆ
Ű
Ǆ
ǹ

å
ã
Ƥ
ǩ

ƀ
Ƨ
Ǆ
ǥ
!
ó
Ƥ
ƶ
Ɓ
Ƥ
Ƨ
ã
â
Ô

ó
Ƥ
Ǿ
Ǻ
ǉ

ó
Ù
Ǆ
Ȃ
ƭ

ó
Ƥ
Ʈ
ǉ
á
Ǆ
Ű

ó
Ù
ǀ
Ǻ
ȁ

ó
Ù
ã
ǀ
ǽ
ä
Ƥ
ǹ

ó
Ƥ
Ŵ
ǆ
ǹ
Ǆ
ȁ

ó
Ƥ
Ʈ
Ǌ
Ƕ
Ŵ

!
õ
!
ó
Ƥ
Ʈ
Ǌ
Ƃ
ǉ

Ļ

ó
Ƥ
Ʈ
ǉ
Ǆ
ǵ

ä
Ǆ
ƨ
ǵ
Ù

ƀ
ǵ
Ƥ
Ǻ
Ǎ
!
ó
Ƥ
ǉ
Ù
Ǆ
ƽ

ô
Ƥ
ǎ
ǽ
Ƥ
ǹ
Ǆ
Ű

Ǆ
Ȃ
Ǎ
Ȅ
Ƨ

ó
Ƥ
Ʈ
ǉ
ä
Ȅ
ƽ

Ǹ
ǭ

Ǽ
Ɓ
õ
ǆ
ǭ

ƹ
Ù
Ǆ
Ɓ
Ȅ
Ƨ
!
õ
!
Ȁ
Ɓ
Ȅ
Ƕ
Ƃ
ŵ
Ȃ
Ű

ǀ
Ǻ

ó
Ȓ
Ƃ
Ŵ

Ǵ
Ƃ
Ƨ
á
ã
Ù

ò
Ȓ
Ɓ
Ù

!
õ
!
ñ
Ƥ
ƺ
ǹ
ã
Ƥ
Ȃ
Ū

Ļ

óƤƮǉǄǵ!óƤƮǉÙ!;1/3:&



ć½ÿ ā¾LĄz ¢ĉ¾ĉºù ĂL·¾¯www. npo.gov.ir info@npo.gov.ir

22

ćwă Ăùwý¾z èĊåĀ£ ÷ºÝ ¢öÝ
 ½ĀÊí ĂÞÅĀ£ ĂõwÅ ªþ~

K¢ÆĊ¯

ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z ¹¾îöúÝ
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 ºĊõĀ£ ôùvĀÝ ôí ć½ÿ ā¾Ąz ºÉ½

APO 21  =!Ȅǖǡ!ġƤȁãȄǎŰAPO

Asia 25 =36 ƀƁƤƂǉÔ!ãȄǎŰ
ASEAN6 =7 ƤƂǉÔ!ïǄǍ!ÚȄǾƵ!ȀƁáƤƺƭÙ!ƀǶǑÙ!Ȅǖǡ
ASEAN =ƤƂǉÔ!ïǄǍ!ÚȄǾƵ!ȀƁáƤƺƭÙ
CLMV =òƤǾƮƁõ!õ!ãƤǺǽƤƂǹ!ÏåȄơȑ!ÏÞȄƨǹƤŰ
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 y¸¤þù ćwă½ĀÊí ćÁ¾ýv ã¾Îù ¡ºÉ ĂÆĉwêù
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 ½¹ ćÁ¾ýv ã¾Îù ¡ºÉûwĄ« Ă¤É¼ñ ûwĊõwÅ ĈÕ
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 ½¹ ćÁ¾ýv ã¾Îù ¡ºÉûv¾ĉv Ă¤É¼ñ ûwĊõwÅ ĈÕ
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½ĀÊí Ĉýv¾úî³ ÷wÚý ãvºăv

 ϥЮϜϹК
ͼКϝгϧϮϜ

ͻϼм иϽлϠ

ϥуУуͭ
ͼ͵ϹжϾ

 ϥͭϼϝЇв
ͼвϸϽв

Ϡ ͼϠϝуϧЂϸ й
м йϡуВ Ϥϝуϲ
 ͻϜ йЛвϝϮ
ϹзгϦϸϝЛЂ

ĈùĀĄæùćv Ă¤É½v¾åĂzćwþÞùā¹wæ¤Åvv½wíÿ¾§vÈ¸z¿v
ÜzwþùÿôùvĀÝºĊõĀ£$ôùwÉĂĉwù¾ÅIĈýwÆývĉwù¾ÅĂ
IĈîĉÀĊåĂĉwù¾ÅIÃĀúöùwýć½ÿwþåÿđwíÿ¢ùº·
ćv ĂÖÅvÿ#½ĀÚþù ĂzyÆíāºýw¤Å¾¤ÊĊz¿vÚþù¾Ĉúíÿ
ĈæĊí½¹ćw¤Åv½ôĊýĂzãvºăvćºùwĊ~ø¤ÆĊÅ¹½Āù
¾Úý¢Åv)

ºLĊõĀ£w¬þĉvĂzćwþÞù¾ăÛĀýćºþĉj¾å¢ÅvĂív¿
èĉ¾Õôĉº{£ć¹ÿ½ÿĂzĈ«ÿ¾·èö·Ç¿½vºþí Ĉù)

ć½ÿ ā¾LLĄz



ć½ÿ ā¾LĄz ¢ĉ¾ĉºù ĂL·¾¯www. npo.gov.ir info@npo.gov.ir

29

øL¤ÆĊÅ ¶Åw~ ôLĊö´£

ø¤ÆĊÅć¹ÿ½ÿ*ā¹wĄý
Input

Ĉ«ÿ¾·*āºýw¤Å
Output

ºùwLLĊ~
Outcome

¾LL§v
Impact

ĊÅwþĊÆívÿ ÷wÚýûĀ Üzwþù
$ù Üzwþù IĈýwÆýv Üzwþù IĈõw

 xj IćÁ¾ýv IĂĉwù¾Å#)))

 ¢ùº·
ĊÅwþĊÆívÿûĀ

ć¿wÅ üúĉvÈĉv¾åv
ñºý¿ Ăz ºĊùvĈ

z¾§v ÿ Ĉĉv½wí ¿v Ĉ{Ċí¾£ ć½ÿ ā¾ĄzĈÊ¸

Ĉĉv½wí Ì·wÉ
āºÉ èĉ½À£ üÆívÿ ¹vºÞ£

É ã¾Í ĈýwÆýv Üzwþù ¡wÝwÅāº
ĈÊ¸z¾§v Ì·wÉ

āºÉ üúĉv ¹v¾åv ¹vºÞ£

āºÉ èĉ½À£ üÆívÿ ¹vºÞ£

Ĉĉv½wí(1-a) &ĈÊ¸z¾§v(a) Ĉĉv½wí =ĈÊ¸z¾§v

āºÉ èĉ½À£ üÆívÿ ¹vºÞ£

É ã¾Í ĈýwÆýv Üzwþù ¡wÝwÅāº
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ùwý¾z Ĉöí ćwă ¢ÅwĊÅ ¾z Ĉþ¤{ù ć½ÿ ā¾Ąz ĈùĀĄæù óºùø¤æă Ă
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ùwý¾z Ĉöí ćwă ¢ÅwĊÅ ¾z Ĉþ¤{ù ć½ÿ ā¾Ąz ĈùĀĄæù óºùø¤æă Ă
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ùwý¾z Ĉöí ćwă ¢ÅwĊÅ ¾z Ĉþ¤{ù ć½ÿ ā¾Ąz ĈùĀĄæù óºùø¤æă Ă
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ùwý¾z Ĉöí ćwă ¢ÅwĊÅ ¾z Ĉþ¤{ù ć½ÿ ā¾Ąz ½wí øĊÆê£ø¤æă Ă

 

¢ÅwĊÅć½v¼ñ 

 ć½ÿjĀý

ā¾Ąz½ÿ  

v¾«v  ÿ

ć½w«ć¿wÅ 

Ĉõwù üĊùw£ 

ć¿wÅºþúývĀ£ 

 ÿ ªĉÿ¾£

ðþă¾åć¿wÅ  

øĊÚþ£ć¾ñ  


