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 مقدمه:-1

 نیمتمرکز شود. همچن سازمان کیبر عملکرد  تواندیکه م کندیکارآمد را فراهم م یاوهیبه اهداف به صورت مؤثر و مداوم و با ش دنیاست که رس ییهاتیعملکرد شامل فعال تیریمد

های نیز که یکی از گام عملکردبی رزیاا. شودیهم شناخته م کیاستراتژ یهاتیاهداف و اولو یها براو کارمندان سازمان ستمیبه منابع، س یدهنظم ندیعنوان فرا هعملکرد ب تیریمد

 برای را زمینه شناسی، آسیب و ضعف نقاط قوت، نقاط تعیین و اجرایی یهاان می باشد، چراکه ارزیابی عملکرد واحدریزنامه شد و برارغه مدیران دغد موارههباشد، مدیریت عملکرد می

  .دهد می ارتقاء سازمان اصلی ماموریت عنوان به هدف جامعه به را خدمات کیفیت آن دنبال به و یدنما می مهبرنامه ریزی مناسب و اتخاذ تصمیمات دقیق تر فرا

 تعریف مفاهیم:-2

  .یک فرد یا سازمان است که در یک دوره زمانی معین انجام گیرد اقدامات و نتایج فعالیت های عملکرد:-*

تحلیل ارزیابی، جمع آوری و  سنجش، نظارت، و عملکردی هایتحلیل داده  ،راهبردی افهدا رویکردی است نظام مند که از طریق فرایند تعیین : مدیریت عملکرد-*

ه اهداف گیری داده ها به بهبود عملکرد سازمان می انجامد. مدیریت عملکرد تمام فعالیت های سازمان را در بر می گیرد و از آنها برای دستیابی بهای عملکردی و به کارداده

 برد.سازمانی سود می 

و فرایندهای  شده اثربخشی منابع استفادهاندازه گیری کارایی و  شود. از این یم گیریاندازه دافهدائمی که طی آن میزان تحقق اعبارت است از فرایندی  ارزیابی عملکرد:-*

 بررسی قرار می گیرد. مورد برنامه هااجرای انجام کار، کیفیت خروجی ها و 

دوره در یک  کیفیت عملکرد سازمان، مدیران و کارکنان را در دو بعد عمومی و اختصاصی  معیاری است که به وسیله آن می توان کمیت و شاخص ارزیابی عملکرد:-*

 معین اندازه گیری کرد دوره زمانی



 ل موثر بر موفقیت مدیریت عملکرد:عوام-3

 يد:فرايند مديريت عملكرد كمك نما متشكله سازمان بهزماني مي تواند به موفقيت نايل شود كه عوامل  مديريت عملكرد درعمل

  آناز جانبه همهحمايت مديريت ارشد دستگاه در برقراري فرايند مديريت عملكرد و حمايت -١

 لزومدر صورت  فعلييند رادر ف لازمتغييرات  انجامي امان  بريريت ارشد سازآمادگي مد-٢

 سازمان هاينظام ساير با عملكرد مديريت نظام كامل هماهنگی-٣ 

 در سازماننظام مديريت عملكرد  تربهچه  هر استقرار براي مناسب تخصصی هایآموزشبرگزاري -۴ 

 سازمان هاینامهبر و افهدا با آنان سوییهمعملکرد و دخالت مستقيم كاركنان در اجراي مديريت -۵ 

 کارکنان هایزنیا و هاهسازمان و خواستانتظارات  و فمديريت عملكرد با اهداي نظام هاي اجرايهمسويي روش-۶ 

 :99نتایج ارزیابی عملکرد سازمان در سال-4

 در محورهای عمومی و اختصاصی امتیازات زیر را کسب نموده است:  1399سال  دریزی استان تهران طی فرایند ارزیابی عملکرسازمان مدیریت و برنامه

 

 

 



 1399اختصاصی در سال امتیازات شاخص های عمومی و -1جدول شماره 

 رتبه در كشور امتياز از دست داده شده امتياز مكتسبه  سقف امتياز نوع شاخص

 ١0٢.٢۴ 897.7۶ ١000 عمومي
۶ 

 ١0۵ 89۵ ١000 اختصاصي

 

در جدول زير نشان داده گروه  ۴و دسته بندي درصدد تحقق شاخص ها در به تفكيك شاخص هاي محورهاي عمومي و اختصاصي  ١٣99امتيازات كسب شده در سال 

 شده است:

 به تفکیک درصد تحقق 1399 شاخص های عمومی و اختصاصی در سال دسته بندی  -2جدول شماره 

 100امتیاز  100-80امتیاز  80-60امتیاز  60امتیاز زیر 
تعداد 

 شاحص ها
امتیاز کسب 

 شده
 امتیاز کل

 مصداق دار
 عنوان محور

 
  

سازمانی اصلاح ساختار ۶۵ ۶۵ ١ ١        
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 2 توسعه دولت الکترونیك ٢0۵ ١7۵ ۶ ٣ ٢  ١

 3 مدیریت سرمایه انسانی ٢۵8 ٢9.٢١۵ ۶ ٣ ٢  ١

 5 ارتقاء سلامت اداری، مسئولیت پذیری و پاسخگویی ١۴0 ١٣۴.0۶ ۴ ١  ٣  



 

 هاي زير نشان داده شده است:در نمودار  و عمومي توزيع درصدد تحقق شاخص هاي اختصاصيبر مبناي جدول فوق 

 6 استقرار نظام مدیریت عملکرد ١۶0 ١۵۴ ٢  ٢    

 آمایش سرزمین  80 7۵ ٣ 1 ٢    
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7 

و توسعه یزیبرنامه ر 7۵ 7۵ ۴ ۴     8 

 9 بودجه ریزی ٣١0 ٢٣۴.77 ١7 ۵ ۵ ٣ ۴

 10 اقتصاد مقاومتی 70 70 ٢ 2      

 11 نظارت 90 ۵8.8٢ ۴ ٣  ١   

 12 نظام فنی واجرایی کشور 70 ۶8 ٢ ١ ١   

 13 توسعه منابع انسانی ١۵0 ٢.١۴8 8 ۶ ٢    

 14 آمار و اطلاعات  ١0۵ 8۴.١0٢ ۶ ٢ ۴    

ینقشه بردار ۵0 ٣8.۶ ۴  ٢ ٢   15 

    سرجمع     ۶9 ٣٢ ٢۶ ۵ ۶



  
 

نمودار زير به نمايش در آمده است. به دليل شرح وظايف مشترک بين اين بررسي به صورت ديگر به شكل امتيازات در اختيار هر حوزه و امتيازات كسب شده در قالب 

 واحدهاي سازمان در حوزه شاخص هاي عمومي، اين تفكيك تنها در حوزه شاخص هاي اختصاصي صورت پذيرفته است:
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:100شناسایی مسائل شاخص های با تحقق کمتر از  -5  

 قالب جداول زير صورت پذيرفته است. درطي جلسات مديريت عملكرد سازمان بوده است  ١00كمتر از  ١٣99ر سال ها دهايي كه تحقق آنصخمساله شناسي شا     

 . براي بهبود شاخص مي باشدو اقدامات مورد نياز شاخص چالش هاي اساسي شامل شناسايي مساله شناسي اين 

 درصد و اقدامات مورد نیاز 100مسائل و چالش های شاخص های بادرصد تحقق کمتر از -3جدول شماره 

 چالش های اساسی شناسایی شده اقدامات بهبود مورد نیاز

درصد 

تحقق 

99سال   

 ردیف محور شاخص

 درخواست حذف شاخصارسال نامه توجیهی به سازمان اداری و استخدامی کشور و 
 

 نیآفر تیمسئول فراوان و مشکلات وجود -1
تالار  قیاخذ نظرات آزادانه مردم از طردر 

  یحاکم  بر  فضا  طیگفتگو به  علت  شرا
موجود  و    یتهایکشور،  محدود  یمجاز

 کنترل  خطوط  قرمز  
و از بین رفتن  دولت یانعکاس نامناسب برا-2

حذف  انایو اح کنترلدر صورت  ماهیت فوروم
 محتوای فروم 

0 

شهروندان در  یکیمشارکت الکترون
و  ماتیتصم ندها،یها، فرآ استیس

 ییاجرا یاقدامات دستگاه ها

توسعه دولت 
 الکترونیک

1 

 سازمان یمنابع انسان یطرح سند راهبرد هیته-1
 یسند راهبرد یها بر مبنااحراز پست طیبا شرا نیشاغل یمتناسب ساز-2
 یبرا تیریکارگروه توسعه مد لیسازمان ذ یمنابع انسان تهیکم یسازفعال-3

  انتصابات در سازمان هیکل یبررس

انجام تعدادی از انتصابات بدون توجه به -1
 شرایط احراز

نداشتن برنامه تناسب شغل و شاغل در -2
 سازمان

 تناسب شغل و شاغل 96.88

مدیریت سرمایه 
 انسانی

2 

 رعایت بخشنامه انتخاب و انتصاب مدیران -1
سازی کمیته منابع انسانی سازمان ذیل کارگروه توسعه مدیریت برای فعال-2

 بررسی کلیه انتصابات در سازمان
   سیاست گذاری برای مبحث جانشین پروری در سازمان-3
  هاحراز شد طیشرا یپرسنل مشمول بر مبنا ییشناسا-4

انتخاب و انتصاب  عدم رعایت ضوابط-1
 مدیران

 نبود سیاست جانشین پروری در سازمان-2
 نداشتن بانک مدیران آینده-3

  

 3 شایسته سالاری در انتصاب مدیران  95



 چالش های اساسی شناسایی شده اقدامات بهبود مورد نیاز

درصد 

تحقق 

99سال   

 ردیف محور شاخص

 نامهیو احراز گواه رانیمد یابیشده به کانون ارز ییپرسنل شناسا یمعرف-5
  یستگیشا
توسعه و  یفرصت ها ،ی)دوره آموزشندهیآ رانیعوامل توانمند ساز مد ییشناسا-6

 یزی...( و انجام برنامه ر
 رانیمد یبانک اطلاعات یو آماده ساز یطراح-7
 ندهیآ رانیمد یتوانمند ساز یبرنامه ها یاجرا-8

پذیر ها برای معلولین امکانبا توجه به معماری ساختمان سازمان توسعه زیر ساخت
 باشد.نمی

 

قدیمی بودن ساختمان به منظور توسعه 
 ها برای معلولینزیرساخت 

 

91.75 
صیانت از حقوق شهروندان در نظام 

ارتقاء سلامت  اداری
اداری، مسئولیت 
پذیری و 

 پاسخگویی

4 

- 
وجود پاندمی کرونا و کمرنگ شدن 

 های مرتبط با نمازفعالیت
97.3 

استقرار نظام جامع توسعه و ترویج 
 فرهنگ اقامه نماز

5 

 مندی ارباب رجوع در سازمانپیگیری انجام طرح سنجش رضایت -1
 سازمان حقوق مردم درصیانت از  سلامت اداری و در کمیته رصد فرایند-2

  
- 

93 
 اتیبه شکا یدگیاستقرار نظام رس

 یمردم
6 

 دستیابی به اهداف کلان سازمان  مدیریت مبتنی بر عملکرد درارتقاء باور به تاثیر 

 
عدم جود عزم راسخ برای پیاده سازی مدیریت 

 مبتنی بر عملکرد

 

97 
عملکرد در  تیریاستقرار نظام مد

 ییدستگاه اجرا

 مدیریت عملکرد

7 

 ررسی نظام مند موضوعاتل کمیته مدیریت سبز در سازمان و بتشکی
های ارزیابی و در گسترده بودن شاخص-1

 نتیجه نیاز به اقدامات زیاد در سطح سازمان 
 قدیمی بودن ساختمان سازمان-3

 8 سبزمدیریت  95

تعامل و حضور در جلسات سازمان برنامه و بودجه کشور ،یهماهنگ  - 95 
 بیو تصو یسازیینها ل،یتکم

 استان یو اجرائ یراهبرد شیسندآما
 9 نیسرزم شیآما



 چالش های اساسی شناسایی شده اقدامات بهبود مورد نیاز

درصد 

تحقق 

99سال   

 ردیف محور شاخص

 اه اندازی سامانه توسط سازمان برنامه و بودجه کشورر-1
 
 شفاف نمودن نحوه ارزیابی شاخص-2

توسط سازمان برنامه عدم راه اندازی سامانه -1
 و بودجه کشور

 مشخص نبودن نحوه ارزیابی شاخص-2
  

90 

 شیسامانه رصد و پا یبروز رسان
 شیآما یمکان یتوسعه و داده ها

 استان
10 

 68 99تغییرهای مدیریتی در سال  -
قرار داد سند  میو تنظ هیته نحوه

 بودجه استان
 11 بودجه ریزی

ماهه توسط  سهارسال برخط اطلاعات وصول درامد های عمومی در مقاطع -1
 خزانه استان به سازمان برنامه و بودجه کشور و سازمان استان

برای مبادله موافقتنامه مطابق  سازی سیستم مبادله موافقتنامهبهنگام-2
 نگری در شیوهالعمل اجرای قانون متوازن و باز های تعیین شده در دستورشاخص

 محاسبه برخی از شاخص های  قانون متوازن مثل نرخ بیکاری
، های نظارتاستانی ویژه از سامانهدریافت اطلاعات مبادله موافقتنامه طرح های -3
قت و کاهش خطاهای احتمالی وو جامع بودجه در راستای صرفه جویی در راکاد

 و بروکراسی اداری
 یگزارش گیرودجه برای ع بد دسترسی به سامانه جامایجا-4

عدم وجود سامانه برخط و ارائه در مقاطع  -1
استان به  نیمشخص  توسط خزانه مع یزمان

سازمان برنامه و بودجه کشور و سازمان 
 استان تیریمد

  یهاشاخص  نییدر عناو ادیز راتییتغ-2
ازمحل قانون استفاده  افتهیاعتبارات اختصاص 

 هیهنگام اصلاح ریمتوازن و اعلام د
مذکور توسط سازمان برنامه و  یهاشاخص

و عدم پاسحگویی بودجه کشور به استان 
 مناسب دستگاه های اجرایی

جهت ثبت  کپارچهیعدم وجود سامانه -3
 یریبکار گ واطلاعات مربوط به بازنشستگان 

 یقرار داد یها روین
های انتقالی در عدم تکمیل اطلاعات نیرو-4

 موعد مقرر توسط استان مبدا

90 
اجرای مفاد دستورالعمل اجرایی 

 1399قانون بودجه سال 
 12 بودجه ریزی

یض اختیارات خود به ملی به پذیرش تعهدات  ناشی از تفوالزام دستگاه های -1
های دعوای آرای قضایی و محکومیت ها شامل پرداخت ارقام مندرج دراستان
  ی بویژه سازمان ملی زمین مسکن قضای

عدم پاسخ گویی مناسب به مکاتبات استان در 
خصوص موارد و مشکلات مربوطه بی ارتباط 

 به استان 
80 

تهیه گزارش تحلیلی میزان 
بربودجه  24تاثیراجرای بند ج ماده 

 استان
 13 بودجه ریزی



 چالش های اساسی شناسایی شده اقدامات بهبود مورد نیاز

درصد 

تحقق 

99سال   

 ردیف محور شاخص

ال اجرایی مربوطه و لحاظ نقطه نظرات استان ها در آن و ارساصلاح ایین نامه -2
 قضایی اعلام این ایین نامه در محاکم

- 
) سرانه اعتبار امتیازدهی شاخصنحوه  -1

اختصاص یافته ملاک مناسبی برای ارزیابی 
 نمی باشد(

90 
 کیمفاد دستورالعمل  یاجرا تیرعا

 درصد پژوهش
 14 بودجه ریزی

 صلاح روش بودجه ریزی مبتنی بر عملکردا-1
 ریزیلازم برای اجرای دقیق بودجه ایجاد بسترهای-2
 جرایی های اکلیدی عملکردی برای دستگاهای هاستخراج شاخص-3

عال نبودن سامانه تا اسفند ماه علی رغم ف-1
 های مکرر پیگیری

های اجرایی به اعتبار محدود دستگاه-2
ریزی بر مبنای  هعملا بودجای که گونه

  عملکرد را بی اعتبار نموده است.

92 
بودجه  یو نظارت بر اجرا یریگیپ
 عملکرد یبر مبنا یزیر

 15 بودجه ریزی

 خصوصی در تمامی دستگاه های اجرایی -ایجاد واحد توسعه مشارکت عمومی-1

 آموزش و توانمند سازی مدیران و کارشناسان حوزه های مرتبط-2

 با برخورد و ها پروژه واگذاری لزوم بر ها دسییتگاه بین لازم اجماع به رسیییدن-3
 .نمایند می کوتاهی قانون اساس بر ها پروژه واگذاری در که هایی دستگاه

تعامل پایین بعضی از دستگاه های اجرایی -1

 برای واگذاری طرح ها

عدم سییرمایه گذاری بخش خصییوصییی با -2

 توجه به نوسانات اقتصادی

بخش خصییوصییی به دسییتگاه اعتماد کم -3

 جهت سرمایه گذاریهای اجرایی 

یه-4 کافی و اقتصیییادی پتوج نا مالی  ذیری 

نی اسیییتییانی برای هییای عمراوژهنبودن پر

 گذارانسرمایه

های بالا و سییودآوری پایین وجود ریسییک-5

 های عمرانیگذاری در طرحسرمایه

های عدم همراهی و هماهنگی دسیییتگاه-6

های اجرایی در نظارتی و قضییایی با دسییتگاه

50 
نسیییبت تحقق برنامه  مشیییارکت 

به برنامه  یو خصیییوصییی  یعموم
 مصوب

 16 بودجه ریزی



 چالش های اساسی شناسایی شده اقدامات بهبود مورد نیاز

درصد 

تحقق 

99سال   

 ردیف محور شاخص

کت عمومی  های مشییییار نه قرارداد –زمی

 خصوصی

ضعف دستگاه های اجرایی درتأمین مشوق -7

 برای سرمایه گذار خصوصیهای اقتصادی 

عدم وجود ساختار مناسب و نیروی انسانی -8
متخصییص و مجرب در دسییتگاههای اجرایی 

مذاکره و جذب بخش  جهت ناسیییایی،  شییی
 خصوصی

سازمان برنامه و بودجه  تخصیص کامل و بموقع پروژه ها از سوی تامین اعتبار و-1
 کشور  

 به روزرسانی سامانه های مرتبط گزارش گیری-2
انجام نظارت برنامه ای و بازدید میدانی از پروژه های عمرانی برای کمک به -3

 تکمیل پروژه های در حال اتمام از طریق تامین اعتبار و تامین تخصیص

درصد  100عدم تامین اعتبار و تخصیص -1
پروژه های احداثی و توسعه و عدم پیش بینی 

 تورم و بار مالی توزیع اسناد خزانه چند ساله 
مخوانی سیستم نظارت و سامانه عدم ه-2

 ک در نحوه و تعریف گزارش گیریادرا

69 

نسبت تعداد پروژه های خاتمه یافته 
احداثی و توسعه ای به کل پروژه 

که خاتمه آنها برای سال  اییه
 بینی شده استپیش1399

 17 بودجه ریزی

محدود نمودن تامین اعتبار پروژه های جدید به پروژه هایی که مجوز کمسیون -1
 را دارا می باشند. 23ماده 

 راهنمایی بهینه دستگاه های اجرایی در تکمیل مستندات مورد نیاز-2

 عدم همکاری دستگاه های اجرایی در اخذ-1
 23مجوز از کمسیون ماده 

تامین اعتبار پروژه هایی که مجوز کمسیون -2
 را دریافت نکرده اند.

76 
شروع شده    یاحداث ینسبت پروژه ها

 یدارا یاحداث یبه کل پروزه ها
 1399اعتباردر سال 

 18 یزیبودجه ر

با هدف  1400ها در برنامه عملیاتی سازمان در سال مهدرج فرایند مبادله موافقتنا-1
 کنترل مبادله در موعد مقرر

 هان در مبادله با کیفیت موافقتنامهالزام همکاران به مطالعه دقیق ضوابط و قوانی-2

مبادله با تاخیر موافقتنامه ها به دلیل تغییرات 
 مدیریتی سازمان

80 
 یهاموافقتنامه  تیفیو ک تیکم

 ییتملک دارا یمبادله شده طرح ها
 یاستان یا هیسرما یها

 19 یزیبودجه ر

با  1400درج فرایند مبادله موافقتنامه ها در برنامه عملیاتی سازمان در سال -1
 هدف کنترل مبادله در موعد مقرر

 هان در مبادله با کیفیت موافقتنامهالزام همکاران به مطالعه دقیق ضوابط و قوانی-2

ا به دلیل مبادله با تاخیر موافقتنامه ه-1
 سازمانتغییرات مدیریتی 

ه کلات سیستم جدید مبادله موافقتاممش-2
 عمرانی

48.7 
مبادله موافقتنامه  تیفیو ک تیکم

 ژهیو یاستان  یهاطرح
 20 یزیبودجه ر



 چالش های اساسی شناسایی شده اقدامات بهبود مورد نیاز

درصد 

تحقق 

99سال   

 ردیف محور شاخص

لحاظ درآمدهای عمومی استان در قانون بودجه متناسب با درآمدهای پیش بینی -1
ج درآمدهای درجه کشور و متناسب با شده و اعلامی استان به سازمان برنامه و بود

 شده در لایحه بودجه
امتیاز این شاخص با توجه به سهم استان در تحقق درآمدهای کشور بویژه لحاظ -2

 درآمدهای مالیاتی
 درآمد استان زیستاد تجه بهینه تیریو مد یراهبر-3

عدم پیش بینی متناسب درآمدهای مصوب با 
توجه به شرایط حاکم و واقعیتهای کلان 

 اقتصادی
48.7 

ن رشد درآمد تحقق یافته سال میزا
 به درآمدهای مصوب استان1399

 21 بودجه ریزی

 هاي اجراييرساني به دستگاهبرگزاري جلسات به موقع جهت اطلاع-١

پيگيري موضوع از طريق شوراي برنامه ريزي و توسعه براي بيان اهميت -٢

 موضوع

 رفع مشكل دسترسي به سامانه توسط دستگاه متولي-٣

و  های اجراییاطلاع کافی دستگاه عدم-1
 انپیمانکار

 مشکلات دسترسی به سامانه -2
50 

نسبت جذب اوراق تسویه به مجموع 
اعتبارات تملک داراییهای سرمایه 

 ای استان
 22 بودجه ریزی

( در اجرای پروژه های کلان BIMسازی نظام جامع اطلاعات ساختمانی )پیاده -1
 کشور با رویکرد همه جانبه در کاهش هزینه و زمانبندی بهینه اتمام پروژه ها 

 گیریمرتبط گزارشهای بروزرسانی سامانه-2
 استان یا هیسرما یها ییتملک دارا یاز پروژه ها یدانیم دیبازد -3
پروپزه ها در تخصیص کانل پرئژه ها برای مدیریت مطبوب و پیشرفت فیزیکی -4

 رمان مطبوب

عدم اختصاص زمان مناسب برای بازدید -1
 یدانی و تهیه گزارش های تحلیلی م
ها طی سنوات وژهعدم تخصیص مناسب پر-2

مر کاهش اثربخشی ا گذشته که منجر به
های نیمه نظارت و همچنین استهلاک ابنیه

 .تمام استان گردیده است

81.45 
 یهااز پروژه یلیگزارش تحل هیته
 ژهیو یو استان یاستان ،یمل

 23 نظارت

و تغییرامتیاز سایر  "دستورکار شورای فنی استان"پیشنهاد حذف زیر شاخص :-1
 زیرشاخص ها 

تاکید بر برگذاری جلسات شورای فنی و کمیته های زیرمجموعه منطبق با -2
 پیش بینی شده اهداف

 امتیازدهی شاخصنحوه -1
کرونا و تاثیر بر برگذاری تعداد بروز پاندومی -2

 جلسات منطبق با هدف
93.33 

 تهیاستان و کم یفن یشورا یراهبر
 آن لیذ یها

و  ینظام فن 
 کشور ییاجرا

24 

ارائه پیشنهاد به سازمان اداری و استخدامی کشور جهت ارائه قالب مشخص -1
 براساس انتظارات موردنظر ایشان

 عملکرد استان در قالب برنامه عملیاتی سازماننظام مند نمودن فرایند ارزیابی -2

 یازدهینامه )مشتمل بر نحوه امت وهینبود ش-1
( مشخص در ازیبه شاخص و مستندات مورد ن

 راستا  نیا
96 

برنامه سه  یاجرا یریگینظارت و پ
در  یساله دوم اصلاح نظام ادار

گزارش  هیمشمول و ته یدستگاهها
 عملکرد آنها

توسعه منابع 
 انسانی

25 



 چالش های اساسی شناسایی شده اقدامات بهبود مورد نیاز

درصد 

تحقق 

99سال   

 ردیف محور شاخص

 یکنندگان طیابیانتظارات ارز  رییتغ-2
 ریاخ یسالها

و در نتیجه  معاونت یانسان یرویتعداد کم ن -3
برنامه ها به  یتمامبر امکان نظارت عدم 

  یکیالکترون ایو   یو به صورت حضور کیتفک

اه تهیکم رانیاز دب یبرنامه زمان بند افتیمکاتبه جهت در-1  
تصورتجلسا افتیمنظم جلسات و در لیتشک یریگیپ-2  
  استان تیریتوسعه مد یراهبر یارائه گزارش عملکرد در شورا یریگیپ-3

 یها تهیاز کم یبرخمشکل در فعال سازی 
به استان  تیریتوسعه مد یراهبر یشورا لیذ

 توجه به عدم وجود دبیری کمیته ها در سازمان 

95 

 تیریتوسعه مد یشورا یراهبر
 یهاگارگروه یسازاستان و فعال

 مربوطه و نظارت بر عملکرد آنها

توسعه منابع 
 انسانی

26 

 افزایش پست های مصوب -1
 ش اعتبار اجرای طرح های آماریفزایا-2
 امکان پذیر نمودن  استفاده از خدمات بخش خصوصی -3
ماه سال )درحال حاضر  12توزیع متناسب اجرای طرح های آماری در طول -4

عمده طرح های آماری با حجم بسیار بالا طی فصول تابستان و پاییز اجرا می 
 گردد(

های آماری و رفع مشکل بیمه های آمارگیر ثابت برای اجرای طرحاستخدام نیرو-5
 آمارگیران

 و تهران استان در هانمونه حجم بودن زیاد-1
 اجرا زمان بودن کوتاه

برای پایین بودن اعتبارات پیش بینی شده -2
  اجرای طرح های آماری

 ها نمونه آدرس نبودن بهنگام -3
 بالا بودن نرخ بی پاسخی در استان تهران-4
عدم تناسب نیروی انسانی )مصوب( با -5

 حجم فعالیتهای آماری محوله

98.26 
 یآمار یهابه موقع طرح یاجرا

 1399سال 
 27 آمار و اطلاعات

 افزایش اعتبار اجرای طرح های آماری-1
ریزی در میان اقشار مزایای آمار در برنامهفرهنگ سازی در خصوص شناخت -2

 جامعه
 افزایش مدت زمان اجرای طرح های آماری  برای بررسی دقیقتر کارشناسی-3
 استفاده تلفیقی از آمارهای ثبتی همراه با طرح های نمونه گیری-4

 بالا بودن نرخ بی پاسخی در استان تهران-1 
ها و کمبود زمان کار نمونهحجم زیاد  -2

 کارشناسی 
 

 28 آمار و اطلاعات اجرا شده یامار یهاطرح تیفیک 95.91

 پیاده سازی نظام آماری مدرن و منسجم توسط مرکز آمار ایران -1
 اصلاح قوانین و مقررات در زمینه الزام دستگاههای اجرایی به ارائه اطلاعات-2

تمرکز سخت بودن اخذ اطلاعات به دلیل 
ی در پایتخت و استقرار سیاسی و اقتصاد

97.22 
 ازیاطلاعات مورد ن یگردآور
 یامنطقه یهاحساب

 29 آمار و اطلاعات
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 ردیف محور شاخص

کارآمد در گروه حساب های اقتصادی که به کار گیری کارشناسان متبحر و  -3
 دارای تفکراتی نوین در اصلاح روش ها باشند

ها ، سازمانها و دستگاههای اجرایی وزارتخانه
 متعدد در استان 

 ایران رپیاده سازی نظام آماری مدرن و منسجم توسط مرکز آما-1

 اصلاح قوانین و مقررات در زمینه الزام دستگاههای اجرایی به ارائه اطلاعات-2

 افزایش نیروی انسانی به کار گیری کارشناسان متبحر در گروه سالنامه-3

 ارسال به موقع الگوی سالنامه آماری-4

 ارسال به موقع اطلاعات طرح های آماری-5

 افزایش پست های مصوب -6

های ملی عدم پاسخگویی مناسب دستگاه-1

 مانند بانک مرکزی جمهوری اسلامی

های عدم امکان دسترسی به پایگاه-2

های اجرایی استانی جهت اطلاعاتی دستگاه

 چک و بررسی صحت اطلاعات ارائه شده

سالنامه آماری و تاخیر در ارسال الگوی  -3

های آمارگیری مورد  همچنین اطلاعات طرح

 نامهاستفاده در سال

 کمبود نیروی انسانی -4

 30 آمار و اطلاعات ی آماری استان ی سالنامهتهیه 98.2

 یکاربران نقشییه و اطلاعات مکان یگروه کاربرگزاری جلسییات منظم و هدفمند 

 یاستان
کاربران نقشه و  یگروه کاراحیاء دیرهنگام 

 یاستان یاطلاعات مکان
71.75 

 یهاداده رساختیتوسعه ز

 (SDI)یمکان
 31 ینقشه بردار 

مشخص نمودن  متولی و ابلاغ شرح خدمات شفاف به استان جهت بهبود فرآیند 
 اجرا 

فقدان اسناد بالادستی، شرح خدمات و دستگاه 
 نظارتی جهت هماهنگی های لازم

97.5 
نقشه  یو بروز رسان یبازنگر  د،یتول
 استان یتوپوگراف  یها

 32 ینقشه بردار 

 تحویل ایستگاه های استان به سازمان -1
 هابرگزاری دوره های آموزشی برای چگونگی نظارت بر ایستگاه-2

 به سازمان عدم تحویل ایستگاه های استان-1
برای چگونگی نظارت بر دم اموزش ع-2

 هاایستگاه
80 

استقرار و توسعه  یبرا یسازتیظرف
و نظارت بر  ییمبنا یهاشبکه

 در استان یبردارنقشه یهاتیفعال
 33 ینقشه بردار
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99سال   

 ردیف محور شاخص

 یکاربران نقشه و اطلاعات مکان یگروه کاربرگزاری جلسات منظم و هدفمند  -1
 یاستان

حمایت سازمان از برگزاری جلسات و پیگیری مستمر مصوبات از طریق شورای -2
 استان برنامه ریزی و توسعه

گروه با توجه به زمان احیای  تعداد کم جلسات
  کاری

65 
کاربران نقشه  یگروه کار یهماهنگ

 یاستان یو اطلاعات مکان
 34 ینقشه بردار 

 

:1400برش برنامه عملیاتی سازمان در سال -6  

ان درخواست گرديد قرار گرفت. در تدوين اين برنامه از كليه واحد هاي سازمتدوين برنامه عملياتي سازمان از ابتداي سال در دستور كار جلسات مديريت عملكرد سازمان 

هاي ارزيابي يد چالش هاي پيش روي شاخصهاي خود را احصاء نموده و درصد پيشرفت كار را به طور ماهانه تكميل نمايند. همچنين درخواست گردكه كليه فعاليت

عملياتي تعريف گرديد برنامه براي مشخص كردن اين موضوع، يك ستون در جداول  تعريف گردند.بط با اين موضوع نيز عملكرد نيز مد نظر قرار گرفته و فعاليت هاي مرت

و فعاليتي جداگانه از كه عنوان شاخص متناظر مشخص گردد. گرچه لازم به ذكر است كه شاخص هاي ارزيابي عملكرد، ارزيابي كننده كيفيت انجام وظايف سازمان بوده 

ها عملكرد با حضور مسوولين شاخص ، طي جلسات كميته مديريت١۴00پس از اعلام نتايج ارزيابي عملكرد سازمان در سال هاي سازمان محسوب نمي گردند. فعاليت 

، تعريف مورد نياز اقداماتيد. ها بررسي شده ، اقدامات مورد نياز احصاء شده و انطباق آن با فعاليت هاي مندرج در برنامه عملياتي بررسي گردمسائل و مشكلات شاخص

و گروه ديگر اقداماتي كه در  جاي مي گيرنددر حوزه اختيارات سازمان  گروه اول اقداماتي مي باشند كه در دو گروه كلي دسته بندي مي گردند.، ٣شده در جدول شماره

ها برنامهو انجام اقدامات گروه اول را مدنظر قرار داده  . برنامه عملياتي سازمانبوده استبه مراجع ذيصلاح  حوزه اختيار سازمان نبوده و سازمان تنها قادر به ارائه مشكلات

ر حوزه پيشبرد اهداف مد برش برنامه عملياتي د جداول زير ها در حوزه اختصاصي و عمومي را تدوين نموده است.هاي مورد نياز براي بهبود وضعيت شاخصو فعاليت

 باشد.ميها نظر شاخص
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 هدف:ارتقاء عملکرد سازمان 1          

 راهبرد: مدیریت ، پشتیبانی و هماهنگی 1 1        

    5 0 1 1 

   

   100 درصد   انسانیبرنامه ریزی و ساماندهی سرمایه 
سیمین 

 محمدپور
   

1 0 5 0 1 1 

مدیریت 

اداری، 

مالی و 

 پشتیبانی

 اداری

 2 1 1 2 1 1 2 1 1 4 4 4 24 جلسه مستمر غیرمشارکتی سازمانراهبری کمیته سرمایه انسانی 
سیمین 

 محمدپور

سجاد 

 کاکاوندی
60                 

تناسب شغل و 

  شاغل

 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 40 تعداد مستمر غیرمشارکتی انتصابات و ارتقاء کارکنان سازمان 1 1 0 5 0 2
سیمین 

 محمدپور

سجاد 

 کاکاوندی
50                 

 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی تهیه طرح سند راهبردی منابع انسانی سازمان 1 1 0 5 0 3
سیمین 

 محمدپور

سجاد 

 کاکاوندی
20 

علی 

 شیرین
80             

4 0 5 0 1 1 
متناسب سازی شاغلین با شرایط احراز پست ها بر 

 مبنای سند راهبردی
 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 20 تعداد مستمر غیرمشارکتی

سیمین 

 محمدپور

سجاد 

 کاکاوندی
100                 

    6 0 1 1    
طراحی و استقرار نظام جانشین پروری، 

 آموزش و توسعه مدیران
   100 درصد  

سجاد 

 کاکاوندی
   

1 0 6 0 1 1 

مدیریت 

اداری، 

مالی و 

 پشتیبانی

 اداری

احراز شرایط قرارگیری پرسنل سازمان در بانک 

 مدیراناطلاعاتی 
 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی

سجاد 

 کاکاوندی

سجاد 

 کاکاوندی
100                 

 ستهیشا

در  یسالار

انتصاب 

 رانیمد

 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 8 تعداد مستمر غیرمشارکتی شناسایی پرسنل مشمول بر مبنای شرایط احراز شده 1 1 0 6 0 2
سجاد 

 کاکاوندی

معصومه 

 جابری
100                 

3 0 6 0 1 1 
معرفی پرسنل شناسایی شده به کانون ارزیابی مدیران و 

 احراز گواهینامه شایستگی
 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 تعداد مستمر غیرمشارکتی

سجاد 

 کاکاوندی

معصومه 

 جابری
100                 

4 0 6 0 1 1 
شناسایی عوامل توانمند ساز مدیران آینده)دوره آموزشی، 

 فرصت های توسعه و ...( و انجام برنامه ریزی
 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی

سجاد 

 کاکاوندی

سجاد 

 کاکاوندی
100                 

 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 0 0 12 دوره آموزشی مستمر غیرمشارکتی اجرای برنامه های توانمند سازی مدیران آینده 1 1 0 6 0 5
سجاد 

 کاکاوندی

حمزه 

 شرفی
100                 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 درصد مستمر غیرمشارکتی طراحی و آماده سازی بانک اطلاعاتی مدیران 1 1 0 6 0 6
سجاد 

 کاکاوندی

معصومه 

 جابری
100                 

 های توسعهتدوین و رصد برنامههدف: 2          

 ریزی استانراهبرد: هماهنگی و راهبری نظام برنامه 2 1        
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   100 درصد   مطالعات برنامه آمایش سرزمین    2 1 0 1    
پرستو 

 شولستانی
                     

1 0 1 0 1 2 

معاونت 

هماهنگی 

برنامه و 

 بودجه

ریزی، برنامه

آمایش و 

 وریبهره

با  سند ملی بهنگام سازی برنامه آمایش )انطباق 

 آمایش(

مشارکت برون 

 سازمانی
 10     10     30     50     100 درصد  شاخص

پرستو 

 شولستانی

رضا 

 پیروزی
60 

حمیده 

 ریحانی
20 

پرستو 

 شولستانی
20         

 ل،یتکم 

و  یسازیینها

 بیتصو

 شیسندآما

و  یراهبرد

 استان یاجرائ

 0     0     0     126     126 دستگاه شاخص غیرمشارکتی ابلاغ سند آمایش 2 1 0 1 0 2
شهرام 

 عدالتی

پرستو 

 شولستانی
100                 

 ترویج و گفتمان سازی سند آمایش 2 1 0 1 0 3
مشارکت برون 

 سازمانی
 10     20     50     20     100 درصد شاخص

شهرام 

 عدالتی

شهرام 

 عدالتی
50 

رضا 

 پیروزی
20 

پرستو 

 شولستانی
10 

حمیده 

 ریحانی
10 

مجتبی 

 رمضانی
10 

4 0 1 0 1 2 
اظهارنظر کارشناسی انطباق طرح ها و پرژه ها و سند 

 (23آمایش)کارگروه ماده 

مشارکت درون 

 معاونتی
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 جلسه شاخص

پرستو 

 شولستانی

پرستو 

 شولستانی
60 

حمیده 

 ریحانی
40             

5 0 1 0 1 2 
تکمیل کاربرگ اعلام وضعیت پیشنهادهای مطروحه در 

 جلسه شورای برنامه ریزی و توسعه استان

مشارکت درون 

 معاونتی
 3     3     3     1     10 جلسه شاخص

پرستو 

 شولستانی

رضا 

 پیروزی
50 

حمیده 

 ریحانی
20 

پرستو 

 شولستانی
20 

مجتبی 

 رمضانی
10     

6 0 1 0 1 2 
تدوین گزارش ارزیابی و پایش برنامه آمایش )تدوین 

 شاخص های پایش برنامه آمایش(

مشارکت برون 

 سازمانی
 60     30     10     0     100 درصد  شاخص

پرستو 

 شولستانی
 60 مشاور

رضا 

 پیروزی
20 

پرستو 

 شولستانی
10 

حمیده 

 ریحانی
10     

7 0 1 0 1 2 

تدوین برنامه های شهرستانی سند آمایش )گزارش 

برنامه عملیاتی مطابق با برنامه های اجرایی در سطح 

 شهرستان(

مشارکت برون 

 سازمانی
 50     40     10     0     100 درصد  شاخص

پرستو 

 شولستانی
 60 مشاور

رضا 

 پیروزی
20 

پرستو 

 شولستانی
10 

حمیده 

 ریحانی
10     

 3     3     3     3     12 گزارش شاخص غیرمشارکتی تهیه گزارشات موضوعی آمایش 2 1 0 1 0 8
پرستو 

 شولستانی

رضا 

 پیروزی
40 

حمیده 

 ریحانی
30 

پرستو 

 شولستانی
10 

سمیه 

 ارضروم
10 

مجتبی 

 رمضانی
10 

9 0 1 0 1 2 
آمایش و  6فعالسازی شورای هماهنگی توسعه منطقه 

 بازنویسی اسناد منطقه ای

مشارکت برون 

 سازمانی
 30     30     30     10     100 درصد شاخص

مسعود 

 شفیعی

شهرام 

 عدالتی
40 

پرستو 

 شولستانی
20 

رضا 

 پیروزی
20 

مجتبی 

 رمضانی
10 

حمیده 

 ریحانی
10 

0 1 1 0 1 2 
هماهنگی، تعامل و حضور در جلسات سازمان برنامه و 

 بودجه کشور

مشارکت برون 

 سازمانی
 20     25     25     30     100 درصد شاخص

شهرام 

 عدالتی

پرستو 

 شولستانی
30 

رضا 

 پیروزی
25 

حمیده 

 ریحانی
15 

مجتبی 

 رمضانی
15 

سمیه 

 ارضروم
15 

    6 0 1 2   
بروزرسانی سامانه رصد و پایش توسعه و 

 داده های مکانی استان
   100 درصد  

محمد 

 غیبی
                     

1 0 6 0 1 2 
معاونت 

هماهنگی 

برنامه و 

 بودجه

برنامه 

ریزی، 

آمایش و 

 بهرهوری

 Geodatabaseبه روز رسانی، ویرایش و بارگذاری 

 مطالعات آمایش استان

مشارکت درون 

 سازمانی
 محمد غیبی 20     50     10     20     100  درصد خاص

محمد 

 غیبی
50 

گروه های 

 بودجه
50             

 یبروز رسان

سامانه رصد و 

توسعه و  شیپا

 یداده ها

 شیآما یمکان

  استان

2 0 6 0 1 2 
بکارگیری اطلاعات مکانی آمایش استان در فرایندهای 

 برنامه ریزی و عملیاتی کردن برنامه آمایش
 15     15     15     15     100  درصد خاص غیر مشارکتی

شهرام 

 عدالتی

شهرام 

 عدالتی
50 

گروه های 

 بودجه
50             

 هدف: انطباق برنامه های توسعه با توزیع نظام بودجه ریزی 3          
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 راهبرد: توزیع بهینه منابع 3 1        

    1 0 1 3    

قانون  – 23های موضوع ماده بررسی پروژه

الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی از 

 (2مقررات مالی دولت )

   100 درصد   

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

   

1 0 1 0 1 3 

معاونت 

هماهنگی 

برنامه و 

 بودجه

گروه امور 

اقتصادی، 

سرمایه 

گذاری و 

مشارکت 

های 

 مردمی

ابلاغ بخشنامه ها ،ابلاغ دستورالعمل به دستگاه های  

 اجرایی استان
 0     30     30     30     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
90 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

5 
شهرام 

 عدالتی 
5         

  

  

نسبت پروژه 

 یاحداث یها

شروع شده   

به کل پروزه 

 یاحداث یها

اعتباردر  یدارا

 1399سال 

  

  

  

  

  

  

  

  

2 0 1 0 1 3 

توجیهی و مقایسه  تغییرات اعمال شده  برگزاری جلسه

دردستورالعمل جدید و اصلاحی  با دستورالعمل پیشین 

برگزاری جلسه توجیهی با نمایندگان دستگاه های 

 اجرایی استان

 10     30     30     30     100 درصد     
معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
80 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

10 
شهرام 

 عدالتی 
6         

3 0 1 0 1 3 
بررسی درخواست های بالاترین مقام دستگاه های  

 استان و پاسخ به مکاتباتاجرایی  
 20     20     20     20     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
90 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

5 
شهرام 

 عدالتی
5         

4 0 1 0 1 3 
راهنمایی و راهبری دستگاه های اجرایی استان در 

 ارائه مدارک و مستندات خصوص نحوه
 25     25     25     25     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
100                 

5 0 1 0 1 3 

بررسی مستندات ) کاربرگ ها، طرح توجیهی اقتصادی، 

زیست محیطی ، پدافند غیر عامل، مستندات فنی ، 

 واگذاری، سایر مجوزها

 25     25     25     25     100 درصد     
معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
100                 

6 0 1 0 1 3 
و  23ارسال مستندات به اعضای کارگروه استانی ماده 

 23نظر اعضاء کارگروه استانی ماده اعلام 
 25     25     25     25     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
25 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

5 
پرویز 

 قوامی نژاد
30 

شهرام 

 عدالتی
40     

7 0 1 0 1 3 
 23اظهار نظر اعضای کمیته فنی ذیل کارگروه ماده 

 استان
 25     25     25     25     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
5 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

20 
علیرضا 

 لطفی
20 

پرستو 

 شولستانی 
20 

یونس 

 مهام ،
20 

 30     30     30     10     100 درصد       23برگزاری جلسات  کارگروه استانی ماده  3 1 0 1 0 8
معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
15 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

5 
پرویز 

 قوامی نژاد
20 

شهرام 

 عدالتی
30 

مسعود 

 شفیعی
30 

 30     30     30     10     100 درصد      23تنظیم صورتجلسات ماده  3 1 0 1 0 9
معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
100                 
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0 1 1 0 1 3 
 به شورای 23ارسال مصوبات کارگروه استانی ماده 

 برنامه ریزی و توسعه استان 
 25     25     25     25     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
80 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

5 
رسول 

 فرجام
10 

شهرام 

 عدالتی
5     

1 1 1 0 1 3 
به دستگاه های اجرایی و  23ابلاغ مجوز کمیسیون ماده 

 اعلام به دبیرخانه کارگروه ملی
 25     25     25     25     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
90 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

5 
شهرام 

 عدالتی
5         

2 1 1 0 1 3 
و  تعامل با دفتر امو ربخشی ذی ربط در سازمان برنامه

 بودجه کشور و دریافت نقطه نظرات 
 20     30     30     20     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

صدیقه 

 دلوریان
100                   

    2 0 1 3    

نظارت برنامه ای بر پروژه های تملك دارایی 

و  34های سرمایه ای استان در اجرای ماده 

 قانون برنامه و بودجه 35

   30 دستگاه اجرایی  

-فراهانی

-سلیمانی

 -مهام

    

1 0 2 0 1 3 

معاونت 

هماهنگی 

برنامه و 

 بودجه

گروه 

-تلفیق

گروه 

اجتماعی و 

-فرهنگی

گروه 

زیربنایی و 

 تولیدی

های های نظارتی در قالب فرمتهیه و ارسال گزارش

های اجرایی در به دستگاه 4دریافتی از سیستم نظارت 

 پایان سال مالی
                 100 فراهانی فراهانی                   100     30 دستگاه اجرایی    

تهیه -1

گزارش تحلیلی 

های از پروژه

ملی، استانی و 

 استانی ویژه

نسبت تعداد -2

پروژه های 

خاتمه یافته 

احداثی و 

توسعه ای به 

کل پروژه 

هایی که 

خاتمه آنها 

برای سال 

بینی پیش1399

 شده است

نسبت جذب -3

اوراق تسویه به 

مجموع 

اعتبارات تملک 

داراییهای 

سرمایه ای 

 استان

2 0 2 0 1 3 
ثبت اطلاعات نظارتی ، استخراج کنترل وضعیت  

 4اطلاعات و بارگذاری در سیستم نظارت 
                 %100       30 دستگاه اجرایی    

-سلیمانی

 -مهام

کارشناسان 

گروه های 

 بودجه

100                 

3 0 2 0 1 3 
های تهیه گزارش سالانه از وضعیت عملکرد پروژه

 عمرانی
                 100 فراهانی فراهانی                 %100       2 گزارش    

4 0 2 0 1 3 
های قابل بازدید و استخراج و تهیه فهرست پروژه

 های نظارتیلازم و سازماندهی تیم اطلاعات
 20 فراهانی فراهانی         %50         50     2 مورد    

-سلیمانی

 مهام
80             

5 0 2 0 1 3 

 ای استانیهای سرمایههای تملک داراییبازدید از پروژه

های مربوط به بازدید و درج در سیستم و تهیه گزارش

 نظارت

       25 %25       %25 25     100 پروژه    
-سلیمانی

 مهام

-سلیمانی

 مهام
20 

کارشناسان 

گروه های 

 بودجه

80             

                 100 فراهانی فراهانی     %50         %50         2 گزارش     بندی گزارش بازدیداستخراج، تحلیل و جمع 3 1 0 2 0 6

    5 0 1 3    
مشخص کردن اعتبارات پژوهشی یك در 

 دستگاه های اجرایی
        

سید 

 موسوی
   

گروه  3 1 0 5 0 1

پژوهش 

معاونت هماهنگی برنامه و بودجه برای مکاتبه با 

 مشخص کردن یک درصد اعتبار پژوهشی

مشارکت درون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 تعداد مستمر

سید 

 موسوی
رعایت اجرای              50 جعفری  50

مفاد 
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2 0 5 0 1 3 

مدیریت 

آموزش و 

 پژوهش

های توسعه 

و آینده 

 نگری

 تعیین اعتبارات پژوهشی باقی مانده از سال گذشته 
مشارکت درون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 11 دستگاه مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

دستورالعمل 

یک درصد 

  پژوهش

 1400پژوهشی  سال تعیین اعتبارات پژوهشی  اعتبار  3 1 0 5 0 3
مشارکت درون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 13 دستگاه مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

4 0 5 0 1 3 
ها به دستگاه های  ابلاغ اعتبار پژوهشی هریک از طرح

 اجرایی

مشارکت درون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 23 درصد مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

5 0 5 0 1 3 
ش و فناوری برای هماهنگی برای تشکیل کارگروه پژوه

 1400تصویب اعتبارات باقی مانده و اعتبار سال 

مشارکت درون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0   0 3 جلسه مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

6 0 5 0 1 3 
گزارش هزینه کرد اعتبارات مکاتبه با دستگاه ها و تهیه 

 ابلاغی

مشارکت درون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 23 دستگاه مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

    6 0 1 3    
عناوین تعیین محورها و سرفصل های 

 1400پژوهشی سال 
        

سید 

 موسوی
   

1 0 6 0 1 3 

مدیریت 

آموزش و 

 پژوهش

گروه 

پژوهش 

های توسعه 

و آینده 

 نگری

مکاتبه با استانداری جهت بررسی عناوین و محورهای 

 پژوهشی و ارائه پیشنهاد لازم 

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 0 50 50 0 0 0 1 تعداد مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  100

رعایت اجرای  

مفاد 

دستورالعمل 

یک درصد 

 پژوهش

2 0 6 0 1 3 

دستگاه  23ارسال محورها و سرفصل های پژوهشی به 

اجرایی برای اخذ و یا تایید محورها و سرفصل های 

 پژوهشی 

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 0 50 50 0 0 0 23 دستگاه مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  100

3 0 6 0 1 3 

پیشنهادی  بررسی محورها و سرفصل های پژوهشی

دستگاه های اجرایی و اصلاح محورهاو سرفصل ها بر 

 حسب درخواست دستگاه های اجرایی

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 0 50 50 0 0 0 23 درصد مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  100

4 0 6 0 1 3 
هماهنگی برای تشکیل کارگروه پژوهش و فناوری برای 

 دستگاه  23تصویب محورها و سرفصل های پژوهشی 

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 1 0 0 1 0 1     0 0 0 3 جلسه مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  100

5 0 6 0 1 3 

مکاتبه با شورای برنامه ریزی و توسعه استان برای 

تصویب عناوین پژوهشی مورد تصویب درکارگروه 

 پژوهش و فناوری 

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 تعداد مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  100

         روه هماهنگی جهت برگزاری جلسات کارگ    3 1 0 7    
سید 

 موسوی
   

1 0 7 0 1 3 

مدیریت 

آموزش و 

 پژوهش

گروه 

پژوهش 

های توسعه 

و آینده 

 نگری

 جلسهمکاتبه با استاندار جهت تعین وقت 
مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3 تعداد مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

رعایت اجرای 

مفاد 

دستورالعمل 

یک درصد 

  پژوهش

 اعضای کارگروه جهت شرکت در جلسهمکاتبه با  3 1 0 7 0 2
مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 1 0 1 0 1 20 0 0 0 0 0 20 تعداد مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

3 0 7 0 1 3 
روه آموزش و تشکیل جلسه و تهیه صورتجلسه کارگ

 پژوهش 

غیر 

 مشارکتیمشارکتی 
 سید موسوی 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 3 جلسه مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50
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4 0 7 0 1 3 
اجرایی و پیگیری ارسال صوذتجلسه به دستگاه های 

 مصوبات جلسه

مشارکت درون 

 سازمانی
 سید موسوی 0   0   0 23 0 0 0 0 0 0 23 23 مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

5 0 7 0 1 3 
طرح های پژوهشی سال تعیین میزان اعتبار مورد نیاز 

 و ابلاغ اعتبار لازم 1399

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 13 دستگاه مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

6 0 7 0 1 3 
ص اعتبار دستگا مکاتبه با معاونت بودجه جهت تخصی

 های اجرایی طرح های سال گذشته

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 تعداد مستمر

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

7 0 7 0 1 3 
عناوین و ارسال مصوبات کارگروه جهت تصویب 

 اعتبارات پژوهشی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 1 تعداد مستمر غیر مشارکتی

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

8 0 7 0 1 3 
رایی جهت درج ارسال صورتجلسه به دستگاه های اج

 طرح های پژوهشی در سامانه سمات
 سید موسوی 0 0 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 23 جلسه مستمر غیر مشارکتی

سید 

 موسوی
             50 جعفری  50

    8 0 1 3    

مرتبط با اخذ عناوین طرح های پژوهشی 

اولویت های پژوهشی مصوب از دستگاه های 

اجرایی همراه با اعتبار پیشنهادی و شرح 

 خدمات

        
سید 

 موسوی
   

1 0 8 0 1 3 

مدیریت 

آموزش و 

 پژوهش

گروه 

پژوهش 

های توسعه 

و آینده 

 نگری

مکاتبه با دستگاه های اجرایی  جهت اخذ عناوین طرح 

های پژوهشی مطابق با محورها و سرفصل های  

 پژوهشی 

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 0 23 23 مستمر

سید 

 موسوی
60 

سید 

 موسوی
40             

رعایت اجرای 

مفاد 

دستورالعمل 

یک درصد 

  پژوهش

2 0 8 0 1 3 
بررسی عناوین پژوهشی دستگاه های اجرایی در کمیته 

 ذیل کارگروه پژوهش و فناوری 

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 0 23 23 مستمر

سید 

 موسوی
60 

سید 

 موسوی
40             

3 0 8 0 1 3 
پژوهشی در تصویب عناوین پژوهشی  طرحهای 

 کارگروه پژوهش و نوآورس

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 0 23 23 مستمر

سید 

 موسوی
60 

سید 

 موسوی
40             

4 0 8 0 1 3 

تصویب عناوین طرح های پژوهشی با هزینه های 

پیشنهادی دستگاه ها در شورای برنامه ریزی و توسعه 

 استان 

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 0 23 23 مستمر

سید 

 موسوی
60 

سید 

 موسوی
40             

    9 0 1 3    
برای فراخوان عناوین طرح های پژوهشی 

 دریافت پروپوزال 
        

سید 

 موسوی
   

1 0 9 0 1 3 
مدیریت 

آموزش و 

 پژوهش

گروه 

پژوهش 

های توسعه 

و آینده 

 نگری

جهت ارسال مکاتبه با دانشگاه ها و مرکز پژوهشی 

پروپوزال برای عناوین پژوهشی مصوب شورای برنامه 

 ریزی و توسعه استان

 سید موسوی     1     50 0 0 0 0 0 0 50 دستگاه مستمر غیر مشارکتی
سید 

 موسوی
50 

دستگاه 

های 

 اجرایی

رعایت اجرای              50

مفاد 

دستورالعمل 

یک درصد 

 3 1 0 9 0 2  پژوهش
تشکیل کمیته ذیل کارگروه و دعوت از هماهنگی جهت 

 اعضای کمیته

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی     1     1 0 0 0 0 0 0 2 جلسه مستمر

سید 

 موسوی
50 

دستگاه 

های 

 اجرایی

50             
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3 0 9 0 1 3 
ت انتخاب طرح تشکیل جلسه کمیته ذیل کارگروه جه

 های پیشنهادی دستگاه های اجرایی
 سید موسوی 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 3 جلسه مستمر غیر مشارکتی

سید 

 موسوی
50 

دستگاه 

های 

 اجرایی

50             

4 0 9 0 1 3 
بررسی پروپوزال طرح ها در کمیته ذیربط و انتخاب 

 مناسب ترین پروپوزال 
 سید موسوی 0 0 0 0 50 30 0 0 0 0 0 0 80 تعداد مستمر مشارکتیغیر

سید 

 موسوی
50 

اعضای 

 کمیته
50             

5 0 9 0 1 3 

العمل کمیته ذیل انتخاب طرح پژوهشی بر اساس دستور

کارگروه با حضور اعضای کمیته و کارشناسان بودجه و 

 رابطین پژوهش دستگاه های اجرایی

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 0 23 درصد مستمر

سید 

 موسوی
20 

دستگاه 

 اجرایی
80             

6 0 9 0 1 3 

های پژوهشی  تصویب عناوین، اعتبار و مجری طرح

مورد تایید کمیته در شورای برنامه ریزی و توسعه استان 

 و ابلاغ جهت اجرا   

مشارکت برون 

 سازمانی
 سید موسوی 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 30 تعداد مستمر

سید 

 موسوی
30 

اعضای 

 شورا
70             

7 0 9 0 1 3 

هماهنگی با دستگاه های اجرایی ذیربط جهت ثبت 

مشخصات طرح در سامانه سمات و اخذ کد رهگیری 

 جهت انعقاد قرارداد 

 سید موسوی 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 15 درصد مستمر مشارکتیغیر
سید 

 موسوی
20 

دستگاه 

های 

 اجرایی

80             

8 0 9 0 1 3 
اجرایی پس از ابلاغ اعتبار پژوهشی دستگاه های 

 دریافت کد سامانه سمات
 سید موسوی 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 15 درصد مستمر مشارکتیغیر

سید 

 موسوی
100                 

9 0 9 0 1 3 
و بودجه برای  مکاتبه با معاونت هماهنگی برنامه

 تخصیص اعتبار پژوهشی طرح های مصوب
 سید موسوی 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 15 تعداد مستمر مشارکتیغیر

سید 

 موسوی
100                 

 هدف: توسعه و تجهیز منابع استان 4          

 راهبرد: استفاده از الگوهای مناسب و روزآمد وصول درآمد 4 1        

   36 جلسه   راهبری و مدیریت ستاد تجهیز درآمد استان    4 1 0 1    

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

   

1 0 1 0 1 4 

معاونت 

هماهنگی 

برنامه و 

 بودجه

گروه اتلفیق 

برنامه و 

 بودجه

 روزرسانی گزارش عملکرد ماهانه درآمدهای استان،به

 انجام مکاتبات و ابلاغها
 فراهانی 25     25     25     25     36 مکاتبه -گزارش    

زهرا 

 اعتدالی
70 

الهام 

عسگری 

 پور

30             
  

میزان رشد  

درآمد تحقق 

یافته سال 

به 1399

درآمدهای 

 مصوب استان

  

 فراهانی 25     25     25     25     36 گزارش     های عملکرد ماهانه استانتهیه گزارش 4 1 0 1 0 2
زهرا 

 اعتدالی
70 

الهام 

عسگری 

 پور

30             

3 0 1 0 1 4 
بینی درآمد سال آتی استان و هماهنگی تشکیل پیش

 ستادجلسات 
 فراهانی 20     20     20     20     36 جلسه    

زهرا 

 اعتدالی
80 

الهام 

عسگری 

 پور

20             
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4 0 1 0 1 4 

های اجرایی در کنترل ارقام درآمدی دستگاه

دستگاه ، سه مرحله در  24ای )هزینه هایموافقتنامه

 طول سال(

 فراهانی 25     25     25     25     24 موافقتنامه    
زهرا 

 اعتدالی
80 

الهام 

عسگری 

 پور

20             

  

 های استاناجرایی در استفاده از سازوکارهای مشارکت عمومی غیردولتی در اجرای پروژهراهبرد: راهبری و نظارت بر عملکرد دستگاه های  4 2        

    1 0 2 4    

هماهنگی و راهبری پروژه های مشمول ماده 

قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم  – 27

 (2بخشی از مقررات مالی دولت )

   100 درصد  

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

   

1 0 1 0 2 4 

معاونت 

هماهنگی 

برنامه و 

 بودجه

گروه امور 

اقتصادی، 

سرمایه 

گذاری و 

مشارکت 

های 

 مردمی

 25     25     25     25     100 درصد      یت دستگاه های اجرایی استانراهبری و نظارت بر فعال 
معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
100                 

  

  

نسبت تحقق 

برنامه  

مشارکت 

عمومی  و 

خصوصی به 

 برنامه مصوب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2 0 1 0 2 4 
 پیگیری اجرای فرآیند و  عملکرد دستگاه های اجرایی

 استان
 25     25     25     25     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
100                 

3 0 1 0 2 4 

 ارسال، ابلاغ آیین نامه ها و دستورالعمل ها و  کلیه امور

مرتبط با موضوع واگذاری پروژه های تملک دارایی 

 قانون الحاق ( 27های سرمایه ای )ماده 

 20     20     30     30     100 درصد     
معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
80 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا 

10 
شهرام 

 عدالتی 
10         

4 0 1 0 2 4 

طرح و تشریح موضوع واگذاری پروژه ها در شورای 

برنامه ریزی و توسعه استان )تهیه مستندات، گزارشات و 

 پاورهای ارائه شده( 

 0     0     1     0     حسب مورد جلسه    
معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
80 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا 

10 
شهرام 

 عدالتی 
10         

5 0 1 0 2 4 
طرح مصوبات  مرتبط با پروژه های مشارکتی در شورای 

 ریزی و توسعه استان و پیگیری آنها برنامه
 25     25     25     25     حسب مورد جلسه    

معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
80 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا 

10 
شهرام 

 عدالتی 
10         

6 0 1 0 2 4 
پیگیری و نظارت بر گزارش های تجاری اولیه پروژه 

 واگذاری های قابل
 25     25     25     25     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
100                 

7 0 1 0 2 4 
و و  27شرکت در جلسات کارگروه واگذاری ماده 

 جلسات ذیل کارگروه
 25     25     25     25     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
100                 

8 0 1 0 2 4 

هماهنگی و هدایت دستگاه های اجرایی برای ثبت و  

انتشار اطلاعات طرح )پروژه( های قابل مشارکت با 

بخش غیر دولتی در سامانه بازار الکترونیک طرح های 

 عمرانی و سرمایه گذاری زیرساختی کشور

 25     25     25     25     100 درصد     
معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
90 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا

10             

9 0 1 0 2 4 

بررسی صحت و تایید پروژه ها در سامانه بازار  

الکترونیک طرح های عمرانی و سرمایه گذاری 

زیرساختی کشور  و به روزرسانی اطلاعات همزمان با 

 طی فرآیند اجرایی

 25     25     25     25     100 درصد     
معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
100                 
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0 1 1 0 2 4 

احصاء پروژه های عمرانی استان که قابلیت مشارکت با 

یر دولتی را دارند و ارسال به سازمان برنامه و بخش غ

 بودجه کشور جهت چاپ در کتاب 

 25     25     25     25     100 درصد     
معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
80 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا 

10 
شهرام 

 عدالتی 
10         

1 1 1 0 2 4 
و  27تهیه گزارش های موردی در خصوص ماده 

 خصوصی-مشارکت عمومی 
 25     25     25     25     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
90 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا 

10             

2 1 1 0 2 4 
شناسایی چالش ها و مشکلات و ارائه پیشنهادات و  

 انجام مکاتبات با سازمان برنامه و بودجه کشور
 25     25     25     25     100 درصد     

معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
85 

معصومه 

بازرگانی 

 کیا 

10 
شهرام 

 عدالتی 
5         

 25     25     25     25     100 درصد      تعامل با دفاتر سازمان برنامه و بودجه کشور  4 2 0 1 1 3
معصومه 

 بازرگانی کیا

سحر 

 پادیاب
100                 

 هدف: اجرای نظام  فنی و اجرایی یکپارچه 5          

 راهبرد: راهبری موثر شورای فنی استان و کارگروه های مربوطه 5 2        

   12 جلسه   انجام امور دبیرخانه شورای فنی      5 2 0 1    
علیرضا 

 لطفی
   

1 0 1 0 2 5 

نظام فنی 

 و اجرایی
 نظارت فنی

انجام  تنظیم و ارسال دعوتنامه شرکت در جلسه و

 هماهنگیهای لازم
 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 0 0 12 جلسه  مستمر غیرمشارکتی

علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
30 

سهیلا 

 سروریان
70             

راهبری  

شورای فنی 

استان و کمیته 

 های ذیل آن

2 0 1 0 2 5 

سیهای کارشناسی مرتبط با دستورکار شورای انجام برر

فنی استان و نظام فنی اجرایی کشور و برگزاری جلسه 

 با دستگاههای اجرایی استان

 5 10 10 10 5 10 10 10 10 10 10 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
80 

سهیلا 

 سروریان
20             

 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 0 0 12 جلسه مستمر غیرمشارکتی برگزاری جلسات شورای فنی استان و شرکت در جلسات 5 2 0 1 0 3
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
80 

سهیلا 

 سروریان
20             

 5 10 10 10 5 10 10 10 20 10 0 0 12 جلسه مستمر غیرمشارکتی تنظیم صورتجلسه شورای فنی استان 5 2 0 1 0 4
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
60 

سهیلا 

 سروریان
40             

 5 10 10 10 5 10 10 10 20 10 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی ابلاغ مصوبه شورای فنی استان و پیگیری آن 5 2 0 1 0 5
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
30 

سهیلا 

 سروریان
70             

6 0 1 0 2 5 
مستندسازی مصوبات و صورتجلسات شورای فنی استان 

 و ارائه مستندات به مراجع ذیربط 
 5 10 10 10 5 10 10 10 20 10 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی

علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
40 

سهیلا 

 سروریان
60             

    2 0 2 5    
: انجام امور کارگروه پیمان و ضوابط 2برنامه 

 فنی
   8 جلسه  

علیرضا 

 لطفی
                     



 

 

 کد

ت
ری

دی
/م

ت 
ون

عا
م

 

 بــرنــامــه / فــعــالــیــت گروه

ت
الی

فع
در 

ه 
رو

 گ
ش

نق
 

ت
می

اه
س 

سا
ر ا

ت ب
الی

فع
ع 

نو
 

ش
ج

سن
د 

اح
و

 

ل 
سا

ی 
کم

ف 
هد

14
00

 

 1400پیشرفت فعالیت در سال پیش بینی 

را
اج

ل 
ئو

س
م

 

 همکار

ص
اخ

 ش
در

ظر 
تنا

ص م
اخ

 ش
ان

عنو
ی 

ها

ل 
سا

رد 
لک

عم
ی 

یاب
ارز

ی 
ص

صا
خت

ا
99 

اه
ن م

دی
ور

فر
اه 

ت م
ش

به
دی

ار
 

اه
د م

ردا
خ

 

اه
ر م

تی
اه 

د م
ردا

م
اه 
ر م

یو
هر

ش
 

اه
ر م

مه
اه 

ن م
آبا

اه 
ر م

آذ
اه 

ی م
د

اه 
ن م

هم
ب

اه 
د م

فن
س

ا
 

1 2 3 4 5 

ت
الی

فع
مه 

رنا
ب

رد 
هب

را
ف 

هد
ام 

ن
هم 

س
ام 

ن
هم 

س
ام 

ن
هم 

س
ام 

ن
هم 

س
ام 

ن
هم 

س
 

1 0 2 0 2 5 

نظام فنی 

 و اجرایی
 نظارت فنی

تنظیم و ارسال دعوتنامه شرکت در جلسه و انجام 

 هماهنگیهای لازم
 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 8 جلسه مستمر غیرمشارکتی

علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
30 

سهیلا 

 سروریان
70             

راهبری شورای 

فنی استان و 

کمیته های 

  ذیل آن

2 0 2 0 2 5 

اختلاف و تجدیدنظر در نرخ رررسی پروندههای حل 

پیمان و مباحث مرتبط با بخشنامه های نظام فنی 

 اجرایی و تهیه گزارش کارشناسی

 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
90 

سهیلا 

 سروریان
10             

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 8 جلسه مستمر غیرمشارکتی جلسات کارگروه و شرکت در جلساتبرگزاری  5 2 0 2 0 3
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
70 

سهیلا 

 سروریان
30             

 10 15 15 15 15 10 10 10 0 0 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی غ صورتجلسات و پیگیری امورتهیه و ابلا 5 2 0 2 0 4
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
70 

سهیلا 

 سروریان
30             

 10 15 15 15 15 10 10 10 0 0 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی مستندسازی جلسات کارگروه و جلسات کارشناسی   5 2 0 2 0 5
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
40 

سهیلا 

 سروریان
60             

    3 0 2 5    
: انجام امور کارگروه مصالح و صنعت 3برنامه 

 ساخت
   9 جلسه  

علیرضا 

 لطفی
                     

1 0 3 0 2 5 

نظام فنی 

 و اجرایی
 نظارت فنی

تنظیم و ارسال دعوتنامه شرکت در جلسه و انجام 

 هماهنگیهای لازم
 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 9 جلسه مستمر غیرمشارکتی

علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
30 

سهیلا 

 سروریان
70             

راهبری شورای 

فنی استان و 

کمیته های 

  ذیل آن

2 0 3 0 2 5 

بررسی های کارشناسی در خصوص  مشکلات مصالح 

ساختمانی و ترویج تکنولوژیهای نوین ساختمانی و سایر 

 موارد مرتبط 

مشارکتی/برون 

 سازمانی
 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 100 درصد شاخص

علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
90 

سهیلا 

 سروریان
10             

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 9 جلسه مستمر غیرمشارکتی کارگروه و شرکت در جلساتبرگزاری جلسات  5 2 0 3 0 3
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
70 

سهیلا 

 سروریان
30             

 10 10 10 10 10 10 15 10 0 15 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی ات و پیگیری آنتهیه و ابلاغ مصوب 5 2 0 3 0 4
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
70 

سهیلا 

 سروریان
30             

 10 10 10 10 10 10 15 10 0 15 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی مستندسازی جلسات کارگروه و جلسات کارشناسی   5 2 0 3 0 5
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
50 

سهیلا 

 سروریان
50             

    4 0 2 5    
بررسی و تدوین دوره های آموزشی  :4برنامه 

 مورد نیاز دستگاههای اجرایی استان
   6 جلسه  

علیرضا 

 لطفی
                     

1 0 4 0 2 5 
نظام فنی 

 و اجرایی
 نظارت فنی

برگزاری جلسات کارشناسی جهت نیازسنجی و تدوین 

 دوره آموزشی دستگاههای اجرایی عضو کارگروه
 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 6 جلسه مستمر غیرمشارکتی

علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
50 

فاطمه 

 عرب
راهبری               50

شورای فنی 

استان و کمیته 

 0 20 20 0 15 0 15 15 0 15 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی ارسال دعوتنامه برای تدوین برنامه آموزشی 5 2 0 4 0 2 های ذیل آن
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
30 

فاطمه 

 عرب
70             
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3 0 4 0 2 5 
برگزاری جلسات کارشناسی و کسب نظرات دستگاهها و 

 جمع بندی
 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 جلسه مستمر غیرمشارکتی

علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
70 

فاطمه 

 عرب
30             

 برگزاری دوره های آموزشی در حوزه نظام فنی اجرایی 5 2 0 4 0 4
مشارکتی/برون 

 سازمانی
 10 10 10 10 10 10 10 10 20 0 0 0 100 درصد مستمر

علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
50 

فاطمه 

 عرب
50             

5 0 4 0 2 5 
انعقاد قرارداد آموزشی )تنظیم پیش نویس( و انجام امور 

 مربوطه

مشارکتی/برون 

 سازمانی
 20 20 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 100 درصد مستمر

علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
70 

فاطمه 

 عرب
30             

6 0 4 0 2 5 
ارسال دعوتنامه برای برگزاری دوره های آموزشی و 

 هماهنگیهای لازم
 10 10 10 10 10 10 10 10 20 0 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی

علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
40 

فاطمه 

 عرب
60             

 10 10 10 10 10 10 10 10 20 0 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی نظارت بر روند برگزاری دوره ها 5 2 0 4 0 7
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
50 

فاطمه 

 عرب
50             

 10 10 10 10 10 10 10 10 20 0 0 0 100 درصد مستمر غیرمشارکتی مستندسازی دوره ها و صدور گواهینامه های آموزشی 5 2 0 4 0 8
علیرضا 

 لطفی

علیرضا 

 لطفی
30 

فاطمه 

 عرب
70             

 هدف: نوین سازی نظام آماری استان و استقرار روش های ثبتی مبنا 6          

 های آماری و آمارهای ثبتی در چارچوب نظام آماری کشورراهبرد: راهبری و اجرای فعالیت 6 1        

   100 درصد   اجرای طرح های آماری    6 1 0 1    
محمود 

 حق پناه
   

1 0 1 0 1 6 

آمار و 

 اطلاعات

گروه اجرای 

طرح های 

آماری و 

 سرشماری

طرح آمارگیری از هزینه و درآمد خانوارهای شهری و 

 1400روستایی 

مشارکت برون 

 سازمانی
 188 188 188   188 188 188 188 188 188 188 188 2068 خانوار مستمر

محمود حق 

 پناه

محسن 

 نصیری فر
100                 

جرای به موقع  ا

و کیفیت 

اجرای 

های طرح

  آماری

 1400طرح امارگیری نیروی کار  6 1 0 1 0 2
مشارکت برون 

 سازمانی
 0 2652 0 0 2652 0 0 2652 0 0 2652 0 10608 خانوار مستمر

محمود حق 

 پناه

محسن 

 نصیری فر
100                 

3 0 1 0 1 6 
ساختمانی صادر شده های طرح آمارگیری از پروانه

 1400-توسط شهرداری کشور

مشارکت برون 

 سازمانی
 48 0 0 48 0 0 48 0 0 48 0 0 192 شهرداری مستمر

محمود حق 

 پناه

محمود 

 حق پناه
100                 

4 0 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از اندازه گیری تعداد و تولیدات فصلی 

 سبک دام

مشارکت برون 

 سازمانی
 40 0 0 40 0 0 40 0 0 40 0 0 160 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

نصرت الله 

 متانی
100                 

5 0 1 0 1 6 
نفر کارکن و  10طرح آمارگیری از کارگاه های صنعتی  

 1400 -تر  بیش

مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 1500 1500 1163 0 0 0 0 4163 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 
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6 0 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از اندازه گیری تعداد و تولیدات فصلی 

 سنگین دام

مشارکت برون 

 سازمانی
 285 0 0 285 0 0 285 0 0 285 0 0 1140 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

نصرت الله 

 متانی
100                 

7 0 1 0 1 6 
-طرح آمارگیری از معادن در حال بهره برداری کشور

1400 

شارکت برون م

 سازمانی
 0 0 0 0 0 30 30 30 25 0 0 0 115 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 

 1400طرح آمارگیری از زراعت  6 1 0 1 0 8
مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 620 0 0 0 0 0 0 0 0 620 بهره بردار مستمر

محمود حق 

 پناه

صمد 

 احمدی
100                 

 1400-های تحقیق و توسعهفعالیت طرح آمارگیری از  6 1 0 1 0 9
مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 0 2200 0 0 0 0 0 2200 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 

 1400اقماری -طرح آمارگیری از گردشگران ملی  6 1 0 1 1 0
ن مشارکت برو

 سازمانی
 190 200 200 190 200 200 190 200 200 190 200 200 2360 خانوار مستمر

محمود حق 

 پناه

محسن 

 نصیری فر
100                 

1 1 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از بهنگام سازی چارچوب واحد های 

 پروریآبزی 

مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 0 0 250 0 0 0 0 250 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

صمد 

 احمدی
100                 

 1400طرح آمارگیری جامع بازرگانی و خدمات  6 1 0 1 1 2
مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 0 12000 0 0 0 0 0 12000 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

صمد 

 احمدی
100                 

 طرح جمع آوری کشتار دام کشتارگاه های کشور  6 1 0 1 1 3
ن مشارکت برو

 سازمانی
 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168 کشتارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

محمود 

 حق پناه
100                 

 طرح جمع آوری کشتار طیورکشتارگاه های کشور  6 1 0 1 1 4
برون مشارکت 

 سازمانی
 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288 کشتارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

محمود 

 حق پناه
100                 

 طرح آمارگیری از قیمت  تولید کننده محصولات صنعتی 6 1 0 1 1 5
مشارکت برون 

 سازمانی
 1212 1212 1212 1212 1212 1212 1212 1212 1212 1212 1212 1212 14544 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 

 طرح آمارگیری از مقدار تولید کننده محصولات صنعتی 6 1 0 1 1 6
کت برون مشار

 سازمانی
 0 0 815 0 0 815 0 0 815 0 0 815 3260 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 

 آمارگیری از  مقدار محصولات معدنی 6 1 0 1 1 7
مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 117 0 0 117 0 0 117 0 0 117 468 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 

8 1 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از قیمت تولیدکننده نهاده های ساختمان 

 های مسکونی شهر تهران

مشارکت برون 

 سازمانی
 822 0 0 822 0 0 822 0 0 822 0 0 3288 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

صمد 

 احمدی
100                 

 طرح آمارگیری از قیمت مصالح ساختمانی 6 1 0 1 1 9
مشارکت برون 

 سازمانی
 599 0 0 599 0 0 599 0 0 599 0 0 2396 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

صمد 

 احمدی
100                 
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 طرح آمارگیری از قیمت تولید کننده بخش خدمات 6 1 0 1 2 0
برون مشارکت 

 سازمانی
 658 658 658 658 658 658 658 658 658 658 658 658 7896 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

صمد 

 احمدی
100                 

 آمارگیری از قیمت  محصولات معدنی 6 1 0 1 2 1
مشارکت برون 

 سازمانی
 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 1404 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 

2 2 1 0 1 6 
طرح امارگیری از قیمت تولیدکننده محصولات گاودار 

 صنعتیهای 

مشارکت برون 

 سازمانی
 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 2352 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 

3 2 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از قیمت تولیدکننده محصولات 

 صنعتیمرغداری های 

مشارکت برون 

 سازمانی
 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 912 مرغداری مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 

4 2 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از قیمت فروش محصولات و هزینه 

 محصولات کشاورزیخدمات 

مشارکت برون 

 سازمانی
 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 1404 آبادی مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 

5 2 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از اجاره بهای واحدهای مسکونی 

 استیجاری

مشارکت برون 

 سازمانی
 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 5160 خانوار مستمر

محمود حق 

 پناه

بتول 

 قریشی
100                 

6 2 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از قیمت کالاها و خدمات مصرفی 

 شهریخانوارهای 

مشارکت برون 

 سازمانی
 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 5160 منطقه مستمر

محمود حق 

 پناه

بتول 

 قریشی
100                 

7 2 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از قیمت کالاها و خدمات مصرفی 

 روستاییخانوارهای 

مشارکت برون 

 سازمانی
 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288 آبادی مستمر

محمود حق 

 پناه

بتول 

 قریشی
100                 

8 2 1 0 1 6 
طرح فهرست برداری نمونه ی پایه ی آمارگیری 

 1400خانواری 

مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 0 9600 0 0 0 0 0 9600 خانوار مستمر

محمود حق 

 پناه

محسن 

 نصیری فر
100                 

 طرح آمارگیری از واحدهای پرورش قارچ خوراکی 6 1 0 1 2 9
ن مشارکت برو

 سازمانی
 0 0 0 0 0 0 0 0 145 0 0 0 145 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

صمد 

 احمدی
100                 

0 3 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از کارگاه های دارای فعالیت های 

 معدن پشتیبانی

مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 5 5 4 4 0 0 0 18 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

مرتضی 

 علیزاده
100                 

 طرح آمارگیری از بنگاه های معاملات ملکی 6 1 0 1 3 1
مشارکت برون 

 ازمانیس
 0 0 0 0 0 0 751 0 0 0 0 0 751 بنگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

صمد 

 احمدی
100                 
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2 3 1 0 1 6 
طرح آمارگیری از کارگاه های ارایه دهنده خدمات 

 ستمحیط زی

مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 2100 0 0 0 0 0 0 2100 کارگاه مستمر

محمود حق 

 پناه

بتول 

 قریشی
100                 

3 3 1 0 1 6 
طرح آمارگیری برخورداری خانوارها و استفاده افراد از 

 فناوری اطلاعات وارتباطات

مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 0 0 1645 0 0 0 0 1645 خانوار مستمر

محمود حق 

 پناه

محسن 

 نصیری فر
100                 

 طرح کارگاهی مرتبط با گردشگری 6 1 0 1 3 4
مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 4800 0 0 0 0 0 0 4800 کارگاه مرمست

محمود حق 

 پناه

محسن 

 نصیری فر
100                 

 طرح آمارگیری از گردشگران ورودی 6 1 0 1 3 5
مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 750 0 0 0 0 0 0 750 گردشگر مستمر

محمود حق 

 پناه

محسن 

 نصیری فر
100                 

 طرح آمارگیری از شناورهای خصوصی 6 1 0 1 3 6
مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 0 120 0 0 0 0 0 120 پارک تفریحی مستمر

محمود حق 

 پناه

صمد 

 احمدی
100                 

 طرح فهرست برداری از خانوارهای اجاره نشین 6 1 0 1 3 7
 مشارکت برون

 سازمانی
 0 0 0 0 0 750 0 0 0 0 21750 0 22500 خانوار مستمر

محمود حق 

 پناه

بتول 

 قریشی
100                 

 طرح بهنگام سازی  شناورهای خصوصی 6 1 0 1 3 8
مشارکت برون 

 سازمانی
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0 120 شناور تفریحی مستمر

محمود حق 

 پناه

صمد 

 احمدی
100                 

         1399تهیه سالنامه آماری استان تهران    6 1 0 2    

حمید رضا 

قاسمی 

 موقر

   

1 0 2 0 1 6 

آمار و 

 اطلاعات

آمارهای 

ثبتی ، 

فرابری و 

پردازش 

 داده ها

طراحی فرم ها و جداول همراه با اعتبار سنجی 

 از طریق سامانه سماواالکترونیکی 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 250 300 750 جدول مستمر غیر مشارکتی

حمید رضا 

 قاسمی موقر

بتول 

 قریشی
20 

پردیس 

 براتی
20 

پروانه 

سلیمی 

 یکتا

20 

محمد 

علی 

 الیاسی

20 
فرزانه 

 صداقت
20 

ی تهیه

ی سالنامه

  آماری استان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 118 40 40 198 دستگاه مستمر غیر مشارکتی تعیین دستگاه های متولی تولید اقلام آماری 6 1 0 2 0 2
حمید رضا 

 قاسمی موقر

بتول 

 قریشی
25 

پردیس 

 براتی
25 

پروانه 

سلیمی 

 یکتا

25 

محمد 

علی 

 الیاسی

0 
فرزانه 

 صداقت
25 

3 0 2 0 1 6 
مکاتبه با دستگاههای مرتبط و ارجاع جداول به رابطین 

 اری دستگاههای مربوطهآم
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 158 40 0 198 نامه مستمر غیر مشارکتی

حمید رضا 

 قاسمی موقر

بتول 

 قریشی
25 

پردیس 

 براتی
25 

پروانه 

سلیمی 

 یکتا

25 

محمد 

علی 

 الیاسی

0 
فرزانه 

 صداقت
25 

4 0 2 0 1 6 
پیگیری از دستگاهها و جمع آوری اطلاعات از طریق 

 سامانه
 0 5 5 10 10 20 100 200 300 80 20 0 750 جدول مستمر غیر مشارکتی

حمید رضا 

 قاسمی موقر

بتول 

 قریشی
25 

پردیس 

 براتی
25 

پروانه 

سلیمی 

 یکتا

25 

محمد 

علی 

 الیاسی

0 
فرزانه 

 صداقت
25 

 0 5 5 10 10 20 100 200 300 80 20 0 750 جدول مستمر غیر مشارکتی بررسی صحت اطلاعات توسط کارشناسان سازمان 6 1 0 2 0 5
حمید رضا 

 قاسمی موقر

بتول 

 قریشی
25 

پردیس 

 براتی
25 

پروانه 

سلیمی 

 یکتا

25 

محمد 

علی 

 الیاسی

0 
فرزانه 

 صداقت
25 
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 0 5 5 10 20 10 200 200 200 90 10 0 750 جدول مستمر غیر مشارکتی تایید اطلاعات 6 1 0 2 0 6
حمید رضا 

 قاسمی موقر

بتول 

 قریشی
25 

پردیس 

 براتی
25 

پروانه 

سلیمی 

 یکتا

25 

محمد 

علی 

 الیاسی

0 
فرزانه 

 صداقت
25 

7 0 2 0 1 6 
انتشار نتایج به صورت الکترونیکی از طریق سامانه 

 اطلاعات آماری استان
 0 5 5 20 20 300 400 0 0 0 0 0 750 جدول مستمر غیر مشارکتی

حمید رضا 

 قاسمی موقر

بتول 

 قریشی
0 

پردیس 

 براتی
0 

پروانه 

سلیمی 

 یکتا

0 

محمد 

علی 

 الیاسی

100 
فرزانه 

 صداقت
0 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 کتاب مستمر غیر مشارکتی انتشار نتایج به صورت فیزیکی 6 1 0 2 0 8
حمید رضا 

 قاسمی موقر

بتول 

 قریشی
20 

پردیس 

 براتی
20 

پروانه 

سلیمی 

 یکتا

20 

محمد 

علی 

 الیاسی

20 
فرزانه 

 صداقت
20 

 ای و شاخص قیمتهای حسابهای منطقهراهبرد: تهیه گزارش 6 2        

    1 0 2 6   
ای و حسابهای منطقههای تهیه گزارش

 شاخص قیمت
        

علی 

  میرابی
   

1 0 1 0 2 6 

آمار و 

 اطلاعات

حسابهای 

ای و منطقه

محاسبات 

 قیمت

 تهیه گزارش بخش کشاورزی 
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %3 %3 %4 %30 %30 %10 %10 %5 %5 17 گزارش مستمر

افسانه 

 عاشوری
100                 

گردآوری 

اطلاعات مورد 

نیاز 

های حساب

  ایمنطقه

 تهیه گزارش بخش جنگلداری  6 2 0 1 0 2
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %5 %5 %10 %40 %25 %15 %0 %0 %0 2 گزارش مستمر

الهه 

 کریمی
100                 

 تهیه گزارش بخش شیلات  6 2 0 1 0 3
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %5 %5 %10 %40 %25 %15 %0 %0 %0 3 گزارش مستمر

الهه 

 کریمی
100                 

 تهیه گزارش بخش شکار  6 2 0 1 0 4
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %5 %5 %10 %40 %25 %15 %0 %0 %0 1 گزارش مستمر

الهه 

 کریمی
100                 

 تهیه گزارش بخش برق  6 2 0 1 0 5
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %5 %10 %15 %30 %25 %15 %0 %0 %0 4 گزارش مستمر

افسانه 

 عاشوری
100                 

 تهیه گزارش بخش گاز  6 2 0 1 0 6
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %10 %15 %25 %25 %15 %10 %0 %0 %0 2 گزارش مستمر

افسانه 

 عاشوری
100                 

 تهیه گزارش بخش آب  6 2 0 1 0 7
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %15 %25 %20 %15 %15 %10 %0 %0 %0 5 گزارش مستمر

افسانه 

 عاشوری
100                 

 هاتهیه گزارش بخش اقامتگاه 6 2 0 1 0 8
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %10 %15 %0 %10 %15 %0 %10 %15 %0 %10 %15 5 گزارش مستمر

افسانه 

 عاشوری
100                 

 ونقل زمینی مسافرتهیه گزارش بخش حمل 6 2 0 1 0 9
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %5 %5 %10 %20 %10 %10 %10 %20 %10 9 گزارش مستمر

علی 

 میرابی
100                 

 تهیه گزارش بخش پشتیبانی  حمل و نقل  6 2 0 1 1 0
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %20 %20 %20 %15 %15 %10 %0 %0 %0 7 گزارش مستمر

سیدمسعود 

 سجادی
100                 
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 تهیه گزارش بخش کسب و کار  6 2 0 1 1 1
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %20 %20 %20 %10 %10 %10 %5 %5 %0 26 گزارش مستمر

سیدمسعود 

 سجادی
60 

الهه 

 کریمی
40             

 تهیه گزارش بخش ارتباطات  6 2 0 1 1 2
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %30 %20 %20 %10 %10 %10 %0 %0 %0 8 گزارش مستمر

سیدمسعود 

 سجادی
100                 

 تهیه گزارش بخش واسطه گری های مالی  6 2 0 1 1 3
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %30 %20 %20 %10 %10 %10 %0 %0 %0 3 گزارش مستمر

سیدمسعود 

 سجادی
100                 

 تهیه گزارش بخش دولت ) هزینه و تملک(  6 2 0 1 1 4
مشارکت برون 

 مانیساز
 علی میرابی %0 %0 %10 %20 %20 %20 %10 %10 %10 %0 %0 %0 6 گزارش مستمر

مرضیه 

 دیانتی
100                 

5 1 1 0 2 6 
-تهیه گزارش بخش شهرداری ها )اطلاعات شهری

 سالنامه(

مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %10 %10 %15 %15 %10 %10 %10 %10 %5 %5 5 گزارش مستمر

مهران 

 کارابریشم
100                 

 تهیه گزارش بخش شهرداری ها ) هزینه و درآمد( 6 2 0 1 1 6
برون مشارکت 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %10 %10 %15 %15 %10 %10 %10 %10 %10 %0 2 گزارش مستمر

علی 

 میرابی
100                 

 تهیه گزارش بخش آموزش 6 2 0 1 1 7
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %5 %5 %20 %35 %25 %10 %0 %0 %0 12 گزارش مستمر

افسانه 

 عاشوری
25 

مرضیه 

 دیانتی
50 

مهران 

 کارابریشم
25         

 تهیه گزارش بخش خدمات 6 2 0 1 1 8
مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %0 %0 %0 %20 %20 %20 %15 %15 %10 %0 %0 %0 2 گزارش مستمر

الهه 

 کریمی
1                 

 تهیه نماگر/اینفوگراف/نشریه 6 2 0 1 1 9

 غیر مشارکتی/

مشارکت درون 

 معاونتی/

مشارکت درون 

 سازمانی

 علی میرابی %30 %30 %20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %10 %10 جلد1 -برگ  3 برگ/جلد شاخص
مهران 

 کارابریشم
20 

مرضیه 

 دیانتی
20 

سیدمسعود 

 سجادی
20 

افسانه 

 عاشوری
20 

الهه 

 کریمی
20 

0 2 1 0 2 6 
برگزاری جلسات کاری با دستگاههای اجرایی و 

 نهادهای مرتبطسازمانها و 

مشارکت برون 

 سازمانی
 علی میرابی %5 %5 %10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %10 %40 %30 10 جلسه خاص

مهران 

 کارابریشم
20 

مرضیه 

 دیانتی
20 

سیدمسعود 

 سجادی
20 

افسانه 

 عاشوری
20 

الهه 

 کریمی
20 

 رسانی نقشه ها راهبرد: استفاده از الگوهای نوین در تولید و بروز 6 3        

    1 0 3 6   
های اطلاعاتی رسانی لایههنگامتهیه و به

 مکانی
   30 ییلایه جغرافیا  

محمد 

 غیبی
   

1 0 1 0 3 6 
آمار و 

 اطلاعات

نقشه و 

اطلاعات 

 مکانی

دریافت مصوبات و تغییرات در سطوح جغرافایایی و 

 نیازهای سازمان

مشارکت برون 

 سازمانی
 محمد غیبی 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 1 30 یلایه جغرافیای مستمر

محمد 

 غیبی
100                 

تولید،  بازنگری 

و بروز رسانی 

نقشه های  

توپوگرافی 

  استان

    3 0 3 6   
طراحی و پیاده سازی سامانه زیر ساخت 

 (SDIاطلاعات مکانی استانی )
   100 درصد  

محمد 

 غیبی
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1 0 3 0 3 6 
آمار و 

 اطلاعات

نقشه و 

اطلاعات 

 مکانی

جمع آوری پرسشنامه، ایجاد ماشین مجازی و بارگذاری 

 سرویس مکانی

برون مشارکت 

 سازمانی
 محمد غیبی 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0 100 درصد مستمر

محمد 

 غیبی
65 

گیتی 

خوش 

 آموز

35             

توسعه  

 رساختیز

 یهاداده

 (SDI)یمکان

    4 0 3 6   
راهبری گروه کاری نقشه و اطلاعات مکانی 

 استانی
   5 جلسه  

محمد 

 غیبی
   

1 0 4 0 3 6 
آمار و 

 اطلاعات

نقشه و 

اطلاعات 

 مکانی

 برگزاری جلسات متوالی و پیگیری مصوبات
مشارکت برون 

 سازمانی
 محمد غیبی 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 5 جلسه مستمر

محمد 

 غیبی
60 

 گیتی

خوش 

 آموز

40             

هماهنگی 

گروه کاری 

کاربران نقشه 

و اطلاعات 

 مکانی استانی

 هدف:اصلاح نظام اداری در استان 7          

 و نظارت بر اجرای برنامه های دهگانه تحول اداری در استان راهبرد: هماهنگی 7 1        

                         63 دستگاه   های اجرایی استانارزیابی عملکرد دستگاه   7 1 0 1    
سمیه 

 محرابی
   

1 0 1 0 1 7 

توسعه 

مدیریت 

و سرمایه 

 انسانی

نوسازی 

اداری و 

مدیریت 

 عملکرد

ابلاغ بخشنامه ها و شیوه نامه های ارزیابی سالیانه به 

 دستگاههای اجرایی

 -درون معاونتی

 برون سازمانی
 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر

سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
80                 

نظارت و 

 یریگیپ

برنامه  یاجرا

سه ساله دوم 

اصلاح نظام 

در  یادار

 یدستگاهها

 هیمشمول و ته

گزارش 

 عملکرد آنها

2 0 1 0 1 7 

شرکت ارزیابان شاخص های عمومی در جلسات 

آموزشی و توجیهی ارزیابی عملکرد با متولی گری 

 سازمان اداری و استخدامی کشور

 17 17 17 0 0 0 0 0 0 17 17 17 100 درصد مستمر غیر مشارکی
سمیه 

 محرابی
 70 ارزیابان

فاطمه 

 قاسمی 
10             

3 0 1 0 1 7 
به روزرسانی اطلاعات کارشناسان ارزیابی دستگاه های 

 اجرایی استان
 0 0 0 0 0 0 21 21 21 0 0 0 63 دستگاه مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
70                 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 دستگاه مستمر مشارکیغیر  آموزش رابطین ارزیابی دستگاههای اجرایی استان 7 1 0 1 0 4
سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
50 

زهرا 

 نوروزی
15             

5 0 1 0 1 7 
تهیه ابلاغ برای اعضای کمیته تخصصی ارزیابی 

 عملکرد
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 32 32 100 درصد مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
70                 

6 0 1 0 1 7 

برنامه ریزی و اجرای ارزیابی دستگاههای اجرایی مبتنی 

عمومی و اختصاصی مشتمل بر تصمیم بر شاخص های 

گیری در خصوص ارزیابان، فایل آماده سازی، تعامل با 

سازمان اداری و استخدامی کشور، انجام مکاتبات مرتبط 

 و ...

 3 3 3 3 3 3 14 12 12 14 12 12 100 درصد مستمر غیر مشارکی
سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
30                 

7 0 1 0 1 7 
برگزاری نشست های تخصصی با دستگاه های همکار 

 امتیاز شاخص های عمومیبرای تعامل و  دریافت 
 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2     3 نشست مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
40                 
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8 0 1 0 1 7 

انعقاد تفاهم نامه با دستگاه های اجرایی فاقد برنامه 

ی در سطح ملی و فاقد برش استانی اصلاح نظام ادار

 شاخص های اختصاصی

 16 16 17 0 0 0 0 0 0 16 16 17 100 درصد مستمر غیر مشارکی
سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
40                 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 بسته مستمر غیر مشارکی تهیه بسته آموزشی ویژه ارزیابان سازمان 7 1 0 1 0 9
سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
80                 

0 1 1 0 1 7 
برگزاری جلسه آموزشی شاخص های عمومی و 

 اختصاصی ویژه ارزیابان سازمان 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 جلسه مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
30                 

1 1 1 0 1 7 
ارائه نام کاربری و رمز عبور به دستگاه های اجرایی 

 استان
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 21 21 63 دستگاه مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
40 

زهرا 

 نوروزی 
40             

2 1 1 0 1 7 
بررسی شاخص های اختصاصی در سامانه جهت 

 استانی و رفع مغایرت هااستخراج مغایرتها با برش های 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 21 21 63 دستگاه  مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
60 

زهرا 

 نوروزی 
40             

3 1 1 0 1 7 
ارزیابی عملکرد دستگاه های اجرایی استان مبتنی بر 

 ده در تسمامستندات بارگذاری ش
 0 0 0 0 0 0 21 21 21 0 0 0 63 دستگاه  مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی
                 85 ارزیابان

 علی شیرین 0 0 0 0 0 0 33 33 33 0 0   100 درصد مستمر غیر مشارکی نظارت بر عملکرد ارزیابان حین فرایند ارزیابی 7 1 0 1 1 4
سمیه 

 محرابی 
80                 

 0 0 0 6 6 6 27 27 27 0 0 0 100 درصد مستمر غیر مشارکی رسیدگی به اعتراضات دستگاههای اجرایی 7 1 0 1 1 5
سمیه 

 محرابی
                 60 ارزیابان 

6 1 1 0 1 7 
تایید نهایی نتایج در سامانه جامع مدیریت عملکرد 

 استان
 علی شیرین 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63 دستگاه تمرمس غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی 
30                 

7 1 1 0 1 7 
مقایسه ای ارزیابی  –تدوین و انتشار گزارش تحلیلی 

 عملکرد 
 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 3 گزارش تخصصی مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

فاطمه 

 قاسمی 
20                 

    2 0 1 7   

پیگیری و نظارت بر برگزاری جلسات شورای 

ستان و کمیته های راهبری توسعه مدیریت ا

 ذیل شورا

   100 درصد  
سمیه 

 محرابی
   

1 0 2 0 1 7 

توسعه 

مدیریت 

و سرمایه 

 انسانی

نوسازی 

اداری و 

مدیریت 

 عملکرد

 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر غیر مشارکی جلسه و پیگیری محتواتهیه و تدوین دستور 
سمیه 

 محرابی

سمیه 

 محرابی
100                 

راهبری  

شورای توسعه 

مدیریت استان 

سازی و فعال

های گارگروه

مربوطه و 

نظارت بر 

 عملکرد آنها

2 0 2 0 1 7 
تهیه محتوا برای شورای راهبری توسعه مدیریت در 

 صورت لزوم و ارتباط موضوعی
 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر مشارکیغیر 

سمیه 

 محرابی

سمیه 

 محرابی
100                 

 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر غیر مشارکی ارسال دعوتنامه و پیگیری دریافت آن توسط مدعو 7 1 0 2 0 3
سمیه 

 محرابی

هما 

 پورداداشی
70                 

4 0 2 0 1 7 
انجام مکاتبات و پیگیری های لازم جهت برگزاری 

 پذیرایی و ...جلسه از منظر مکان، 
 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

هما 

 پورداداشی
70                 
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5 0 2 0 1 7 
حضور در جلسه و تکمیل فرم حضور و غیاب و تهیه 

 صورتجلسه
 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

زهرا 

 نوروزی 
20 

فاطمه 

 قاسمی 
20             

 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر غیر مشارکی ارسال صورتجلسه به اعضا و دستگاه های اجرایی استان 7 1 0 2 0 6
سمیه 

 محرابی

زهرا 

 نوروزی 
50 

فاطمه 

 قاسمی 
20             

7 0 2 0 1 7 
ورود صورتجلسات به سامانه شورای راهبری توسعه 

 مدیریت
 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

زهرا 

 نوروزی 
100                 

 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر غیر مشارکی پیگیری مصوبات جلسه 7 1 0 2 0 8
سمیه 

 محرابی

زهرا 

 نوروزی 
50 

فاطمه 

 قاسمی 
20             

    3 0 1 7   

پیگیری و نظارت بر برگزاری جلسات کمیته 

توسعه مدیریت های ذیل شورای راهبری 

 استان

   3 جلسه  
سمیه 

 محرابی
   

1 0 3 0 1 7 

توسعه 

مدیریت 

و سرمایه 

 انسانی

 نوسازی

اداری و 

مدیریت 

 عملکرد

مکاتبه جهت دریافت برنامه زمان بندی از دبیران کمیته 

 ها
 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

زهرا 

 نوروزی 
50 

سمیه 

 محرابی
50             

راهبری   

شورای توسعه 

مدیریت استان 

سازی و فعال

های گارگروه

مربوطه و 

بر نظارت 

 عملکرد آنها

 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر مشارکی غیر پیگیری تشکیل منظم جلسات و دریافت صورتجلسات 7 1 0 3 0 2
سمیه 

 محرابی

زهرا 

 نوروزی 
50 

سمیه 

 محرابی
50             

3 0 3 0 1 7 
توسعه پیگیری ارائه گزارش عملکرد در شورای راهبری 

 مدیریت استان
 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 درصد مستمر غیر مشارکی

سمیه 

 محرابی

زهرا 

 نوروزی 
50 

سمیه 

 محرابی
50             

  



  حاصل از اقدامات جیاقدامات انجام شده و نتا -7

و همچنین نتایج حاصل از اجرای اقدامات در  را به انجام نرساندهبود 100ص هایی که سازمان در آنها تحقق شا رفع چالش ها و مسائل یبرا ،1400در طی سال اقدامات به عمل آمده در سازمان

است.صورت پذیرفته برنامه عملیاتی سازمان  کنترل رصد انجام اقدامات مورد نیاز از طریق جدول زیر نشان داده شده است.  

 درصد شاخص های  عمومی و اختصاصی 100ایج حاصل از اقدامات برای تحقق نتمورد نیاز، اقدامات به عمل آمده و اقدامات -5شماره جدول 

 ردیف شاخص اقدامات بهبود مورد نیاز اقدامات به عمل آمده نتایج حاصل از اجرای اقدامات

 حذف گردیده است. 1400شاخص در ارزیابی سال -*
به 20/05/1400مورخ  232632شماره ارسال نامه -*

 سازمان اداری و استخدامی
ارسال نامه توجیهی به سازمان اداری و استخدامی کشور 

 و درخواست حذف شاخص

 یکیمشارکت الکترون
ها،  استیشهروندان در س

و  ماتیتصم ندها،یفرآ
 ییاجرا یاقدامات دستگاه ها

1 

- 

جلسات  برگزاری کمیته منابع انسانی سازمان وتشکیل -*
 آن 

 سازمان یمنابع انسان یطرح سند راهبرد هیته-1
ها بر احراز پست طیبا شرا نیشاغل یمتناسب ساز-2

 یسند راهبرد یمبنا
کارگروه  لیسازمان ذ یمنابع انسان تهیکم یسازفعال -3

انتصابات در سازمان هیکل یبررس یبرا تیریتوسعه مد

  

 2 تناسب شغل و شاغل

- 

کمیته منابع انسانی سازمان و برگزاری  تشکیل -*
 جلسات آن

معرفی کلیه مدیران سازمان در سطوح مختلف و اخذ -*
 گواهینامه شایستگی 

 رعایت بخشنامه انتخاب و انتصاب مدیران -1
سازی کمیته منابع انسانی سازمان ذیل کارگروه فعال-2

 توسعه مدیریت برای بررسی کلیه انتصابات در سازمان
سیاست گذاری برای مبحث جانشین پروری در -3

   سازمان
 هاحراز شد طیشرا یپرسنل مشمول بر مبنا ییشناسا-4
 یابیشده به کانون ارز ییپرسنل شناسا یمعرف-5

  یستگیشا نامهیو احراز گواه رانیمد

شایسته سالاری در انتصاب 
 مدیران 

3 



 ردیف شاخص اقدامات بهبود مورد نیاز اقدامات به عمل آمده نتایج حاصل از اجرای اقدامات

)دوره ندهیآ رانیعوامل توانمند ساز مد ییشناسا-6
 یزیتوسعه و ...( و انجام برنامه ر یفرصت ها ،یآموزش

 رانیمد یبانک اطلاعات یو آماده ساز یطراح-7
  ندهیآ رانیمد یتوانمند ساز یبرنامه ها یاجرا-8

- - 
با توجه به معماری ساختمان سازمان توسعه زیر 

 باشد.پذیر نمیها برای معلولین امکانساخت

 

حقوق شهروندان صیانت از 
 در نظام اداری

4 

- - - 
استقرار نظام جامع توسعه و 

 ترویج فرهنگ اقامه نماز
5 

نظام مند شدن فرایند رسیدگی به شکایات، انتقادات و پیشنهادات -*
 در سازمان و افزایش رضایت مندی ذینفعان سازمان

 تعیین مسوول فرایند در سازمان-*
پیشنهادات و انتقادات در رسیدگی به کلیه شکایات، -*

 سازمان
برگزاری جلسات کمیته کمیته سلامت اداری و صیانت -*

 از حقوق مردم

پیگیری انجام طرح سنجش رضایت مندی ارباب -1
 رجوع در سازمان

در کمیته سلامت اداری و صیانت از  رصد فرایند-2
 حقوق مردم در سازمان

به  یدگیاستقرار نظام رس
 یمردم اتیشکا

6 

 1401و  1400تدوین برنامه عملیاتی در سازمان برای سال -*
تهیه نرم افزار مدیریت عملکرد برای پایش برنامه عملیاتی در -*

 سازمان
 

تاکید مدیریت سازمان به تدوین برنامه عملیاتی در -*
 سازمان و اجرایی نمودن آن

برگذاری منظم و هدفمند کمیته مدیریت عملکرد ذیل -*
مدیریت سازمان برای راهبری تدوین و  کارگروه توسعه

 اجرایی نمودن کمیته مدیریت عملکرد در سازمان

ارتقاء باور به تاثیر مدیریت مبتنی بر عملکرد در دستیابی 
 به اهداف کلان سازمان

 تیریاستقرار نظام مد
 ییعملکرد در دستگاه اجرا

7 

- 
مند ررسی نظامبیریت سبز در سازمان و تشکیل کمیته مد تشکیل کمیته مدیریت سبز در سازمان-*

 موضوعات
 8 مدیریت سبز



 ردیف شاخص اقدامات بهبود مورد نیاز اقدامات به عمل آمده نتایج حاصل از اجرای اقدامات

 ارائه سند تکمیل شده به شورای عالی آمایش-* تصویب سند در شورای عالی آمایش سرزمین-*
 وتعامل و حضور در جلسات سازمان برنامه  ،یهماهنگ

 بودجه کشور

و  یسازیینها ل،یتکم
 یراهبرد شیسندآما بیتصو

 استان یو اجرائ
9 

- 

راه اندازی سامانه توسط سازمان برنامه و بودجه -1 نیز راه اندازی نگردیده است. 1400سامانه در سال -*
 کشور

 شفاف نمودن نحوه ارزیابی شاخص-2

سامانه رصد و  یبروز رسان
 یتوسعه و داده ها شیپا

 استان شیآما یمکان
10 

- 
در موعد مقرر تهیه و ارسال  1400سند بودجه سال -*

 گردید.
- 

قرار داد  میو تنظ هیته نحوه
 سند بودجه استان

11 

ی و پیگیری جهت لاغابمشخص شدن عدم تحقق درآمدهای -*
 رفع موانع موجود

افزایش سطح برخورداری شهرستانهای زیر میانگین کشوری در -*
 شاخص های اقتصادی، اجتماعی. زیربنایی

اجرایی از حق برخوردار شدن بازنشستگان محترم دستگاههای -*
 خود در زمان مقرر

جلوگیری از ضایع شدن حقوق و مزایای پرسنل متقاضی انتقال -*
 و جلوگیری از تحمیل بار مالی اضافی به استان

های هزینه ای با رعایت عمرانی و فعالیت یهاپادار نمودن طرح-*
های استانی و سنجش عملکرد عات در موافقتنامهلااط دقت و صحت

 برنامه ها اجرائی در تحقق اهداف و هایدستگاه
جلو گیری از ایجاد بار مالی مضاعف بر اعتبارات استان و بهبود -*

 انضباط مالی دستگاه های اجرایی استان
 

 بررسی وضعیت درآمدهای عمومی استان-*
رعایت دستورالعمل نحوه توزیع اعتبارات قانون استفاده -*

 متوازن از امکانات کشور
 ت مربوط به مطالبات بازنشستگانعاطلاتهیه ا-*
رعایت روند و زمان نقل و انتقال کارکنان بر اساس -*

 غیلادستورالعمل اب
هزینه ای و تملک مبادله موفقتنامه های اعتبارات -*

 با رعایت ضوابط، مقررات و قوانینسرمایه ای  هایدارایی
ور العمل در خصوص بکار گیری رعایت مفاد دست-*

 دیهای قرار دانیرو
 

ارسال برخط اطلاعات وصول درامد های عمومی در -1
ماهه توسط خزانه استان به سازمان برنامه و  سهمقاطع 

 بودجه کشور و سازمان استان
برای مبادله  سازی سیستم مبادله موافقتنامهبهنگام-2

 های تعیین شده در دستورموافقتنامه مطابق شاخص
در شیوه محاسبه نگری العمل اجرای قانون متوازن و باز

 برخی از شاخص های  قانون متوازن مثل نرخ بیکاری
دریافت اطلاعات مبادله موافقتنامه طرح های استانی -3

و جامع بودجه در  راکویژه از سامانه های نظارت ، اد
راستای صرفه جویی درقت و کاهش خطاهای احتمالی 

 و بروکراسی اداری
گزارش  یبرا به سامانه جامع بودجه یدسترس جادیا-4
 یریگ

اجرای مفاد دستورالعمل 
اجرایی قانون بودجه سال 

1399 
12 



 ردیف شاخص اقدامات بهبود مورد نیاز اقدامات به عمل آمده نتایج حاصل از اجرای اقدامات

ول صورت ای مسئههیچ اقدامی توسط دستگاه -* انجام فرایند مطابق سالهای گذشته-*
 نپذیرفته است.

فرایند همانند سال های گذشته انجم شده و به احکام -*
 صادره رسیدگی شده است.

پذیرش تعهدات  ناشی از  ملی بهالزام دستگاه های -1
یض اختیارات خود به استان ها شامل پرداخت ارقام تفو

ی مندرج در آرای قضایی و محکومیت های دعوای قضای
  بویژه سازمان ملی زمین مسکن 

اصلاح ایین نامه اجرایی مربوطه و لحاظ نقطه نظرات -2
 ال اعلام این ایین نامه در محاکماستان ها در آن و ارس

 قضایی

هیه گزارش تحلیلی میزان ت
 24تاثیراجرای بند ج ماده 

 بربودجه استان
13 

- 

علی رغم تدوین برنامه دقیق عملیاتی، به دلیل تغییر -*
های سازمان و همچنین استانداری تهران، در در مدیریت

درصد  1پروژه پژوهشی جدید از محل  1400سال 
پژوهشی پژوهش تعریف نشده و تنها بخشی از اعتبارات 

های قبل اختصاص داده شده های نیمه تمام سالبه پروژه
 است.

- 
مفاد  یاجرا تیرعا

درصد  کیدستورالعمل 
 پژوهش

14 

مشمول  اجراییهای کلیه دستگاهبا پیگیری سازمان تا کنون -*
درخواستی سازمان مدیریت و اطلاعات ای اعتبارات هزینه

 در سامانه بارگذاری نموده اند. ریزی استان زنجان رابرنامه

بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد به  1400در سال -*
صورت یکپارچه صورت پذیرفته و راهبری موضوع بر 
عهده سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان زنجان قرار 

 داده شده است. 
های سایر اقدامات پیش بینی شده برای دستگاه-*

 مسوول تحقق نیافته اند.

 اصلاح روش بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد-1
 ریزیایجاد بسترهای لازم برای اجرای دقیق بودجه-2
های کلیدی عملکردی برای استخراج شاخص-3

 های اجراییدستگاه

 یو نظارت بر اجرا یریگیپ
 یبر مبنا یزیبودجه ر

 عملکرد
15 

- 

صره -* سال  19تب سال  1399قانون بودجه   1400در 
 است. ادامه نیافته

های سییایر اقدامات پیش بینی شییده برای دسییتگاه-*
 مسوول تحقق نیافته اند.

شارکت عمومی-1 سعه م صی در  -ایجاد واحد تو صو خ

 تمامی دستگاه های اجرایی

سان حوزه -2 شنا سازی مدیران و کار آموزش و توانمند 

 های مرتبط

برنییامییه   قق  ح ت نسیییبییت 
م مو ع و   یمشییییارکییت 

 به برنامه مصوب یخصوص
16 



 ردیف شاخص اقدامات بهبود مورد نیاز اقدامات به عمل آمده نتایج حاصل از اجرای اقدامات

 لزوم بر ها دسیییتگاه بین لازم اجماع به رسییییدن-3
گذاری گاه با برخورد و ها پروژه وا  در که هایی دسیییت
 .نمایند می کوتاهی قانون اساس بر ها پروژه واگذاری

های در حال اتمام از طریق تامین اعتبار و یل پروژهکمک به تکم-*
 تامین تخصیص

مکاتبات ها و گیریعلی رغم پی 2و  1در خصوص بند -*
سازمان، اقدامی از جانب سازمان برنامه و بودجه کشور 

 صورت نپذیرفته است.

بازدیدهای میدانی به صورت موردی صورت پذیرفته -*
 است.

 

تخصیص کامل و بموقع پروژه ها از  تامین اعتبار و-1
 سازمان برنامه و بودجه کشور   سوی

سامانه  های مرتبط گزارش گیریبه روزرسانی سامانه-2
 تانی(جامع بودجه)ملی اس

انجام نظارت برنامه ای و بازدید میدانی از پروژه های -3
عمرانی برای کمک به تکمیل پروژه های در حال اتمام 

 از طریق تامین اعتبار و تامین تخصیص

نسبت تعداد پروژه های 
خاتمه یافته احداثی و توسعه 

ایی که ای به کل پروژه ه
سال خاتمه آنها برای 

 بینی شده استپیش1399

17 

برای تعداد محدودی از پروژه ها مجوز صادر گردیده لیکن تعداد -*
 اند.زیادی از پروژه های احداثی بدون اخذ مجوز اعتبار دریافت نموده

 

در برنامه  23فرایند صدور مجوز کمسیون ماده -*
لحاظ شده و در طی سال  1400عملیاتی سازمان در سال 

 گردیده است.کنترل 
مشاوره های مورد نیاز به دستگاه های اجرایی داده -*

 شده است.

محدود نمودن تامین اعتبار پروژه های جدید به پروژه -1
 را دارا می باشند. 23هایی که مجوز کمسیون ماده 

های اجرایی در تکمیل راهنمایی بهینه دستگاه-2
 مستندات مورد نیاز

 یاحداث ینسبت پروژه ها
شروع شده   به کل پروزه 

اعتباردر  یدارا یاحداث یها
 1399سال 

18 

 مبادله موافقتنامه در زمان مقرر-*
 
 

 با حداقل خطا مبادله موافقتنامه منطبق بر ضوابط و مقررات-*
 

مبادله موافقتنامه ها در زمان مقرر در برنامه عملیاتی -*
لحاظ شده و روند فرایند کنترل  1400سازمان در سال 

 گردیده  است. 
مبادله موفقتنامه ها با رعایت ضوابط، مقررات و قوانین -*

ذیربط و کنترل اهداف طرح، شرح عملیات ، اعتبارات 
نیاز و مصوب ، پیشرفت فیزیکی ، مشخصات فنی مورد 

طبقه بندی فصول سرمایه گذاری مطابق با مندرجات 
 صورت پذیرفته است. دستورالعمل

ها در برنامه عملیاتی درج فرایند مبادله موافقتنامه-1
با هدف کنترل مبادله در موعد  1400سازمان در سال 

 مقرر
الزام همکاران به مطالعه دقیق ضوابط و قوانین در -2

 هانامهمبادله با کیفیت موافقت

  تیفیو ک تیکم
مبادله شده  یهاموافقتنامه

 یها ییتملک دارا یطرح ها
 یاستان یا هیسرما

19 

ها در برنامه عملیاتی درج فرایند مبادله موافقتنامه-1
با هدف کنترل مبادله در موعد  1400سازمان در سال 

 مقرر

مبادله  تیفیو ک تیکم
 یاستان  یهاموافقتنامه طرح

 ژهیو
20 



 ردیف شاخص اقدامات بهبود مورد نیاز اقدامات به عمل آمده نتایج حاصل از اجرای اقدامات

الزام همکاران به مطالعه دقیق ضوابط و قوانین در -2
 هابا کیفیت موافقتنامهمبادله 

ها و مکاتبات علی رغم پی گیری 2و  1در خصوص بند -* 1400درصدی درامدهای استان در سال  104تحقق -*
سازمان، اقدامی از جانب سازمان برنامه و بودجه کشور 

 صورت نپذیرفته است.
درآمد  زیستاد تجه برگزاری منظم و هدفمند جلسات-*

 استان
 دعوت از مدیران مالیاتی استان برای ایجاد تعامل-*

 و آشنایی با فرایندهای کار  بیشتر

لحاظ درآمدهای عمومی استان در قانون بودجه -1
درآمدهای پیش بینی شده و اعلامی استان متناسب با 

جه کشور و متناسب با درآمدهای به سازمان برنامه و بود
 ج شده در لایحه بودجهدر
امتیاز این شاخص با توجه به سهم استان در لحاظ -2

 تحقق درآمدهای کشور بویژه درآمدهای مالیاتی
 درآمد استان زیستاد تجه بهینه تیریو مد یراهبر-3

درآمد تحقق یافته  ن رشدمیزا
به درآمدهای 1399سال 

 مصوب استان
21 

های اوراق برای دستگاهجلب مشارکت و تسهیل روند صدور -*
 کار بابت مطالبات باجرایی مشمول و اشخاص طل

 
های صادره توسط استان و ار گرفتن تخصیصمورد تأیید قر-*

 رعایت مفاد دستورالعمل اجرایی
 

اقدامات قانونی استان در چارچوب تحقق تکمیل و نهایی نمودن -*
 شاخص

 
ها با ثبت در سامانه بدهیصدور تخصیص اوراق تسویه و تهاتر -*

 های سماد و سمادنو
 

ارسال همراه ههای اجرایی بسانی به دستگاهرع طلاا-*
های استاندارد و فرم دننامه مربوطه و در اختیار گذارشیوه

 ذینفعانتشریح روند صدور اوراق برای 
بررسی و تطبیق تعهدات با مستندات ارسالی و -*

های متبادله سنوات گذشته و همچنین کنترل موافقتنامه
 قراردادها و تعهدات مالی ایجاد شده با وظایف استانی

موردی مکاتبه با سازمان برای ارسال مستندات و تأیید -*
های صدور تخصیص اوراق تسویه به تفکیک درخواست
 ع اوراق و دستگاه اجرایی بدهکارذیفنع، نو

های اجرایی در زمان پیگیری از امور مربوطه و دستگاه-*
 تعیین شده توسط خزانه داری کل کشور

رساني به برگزاري جلسات به موقع جهت اطلاع-١

 هاي اجراييدستگاه

پيگيري موضوع از طريق شوراي برنامه ريزي و -٢

 توسعه براي بيان اهميت موضوع

مشكل دسترسي به سامانه توسط دستگاه رفع -٣

 متولي
نسبت جذب اوراق تسویه به 
مجموع اعتبارات تملک 

 داراییهای سرمایه ای استان
22 

آشنایی دستگاه های اجرایی، مشاوران و پیمانکاران با مدل -*

 و فرایند اجرایی آن (BIM) اطلاعات ساختمان

سمینار حضوری در استان تهران با حضور  3برگزاری -*
اساتید بین المللی برای دستگاه های اجرایی، مشاوران و 

( BIM) مدل اطلاعات ساختمان پیمانکاران برای معرفی

( BIM) فرایند مدل اطلاعات ساختمانپیاده سازی -1
در اجرای پروژه های کلان کشور با رویکرد همه جانبه 

 در کاهش هزینه و زمانبندی بهینه اتمام پروژه ها 

از  یلیگزارش تحل هیته
و  یاستان ،یمل یهاپروژه
 ژهیو یاستان

23 



 ردیف شاخص اقدامات بهبود مورد نیاز اقدامات به عمل آمده نتایج حاصل از اجرای اقدامات

اداره کل تعریف پروژه های پایلوت برای دو دستگاه اجرایی : -*

 (BIM)راه و شهرسازی برای اجرای مدل اداره کل نوسازی و 
 

مدل اطلاعات  وبینار کشوری برای معرفی 3برگزاری  -*

 (BIM) ساختمان
تهیه مبانی و دستورالعمل فرایند مدل اطلاعات -*

 در پروژه های عمرانی (BIM) ساختمان
تهیه سند چشم انداز و برنامه بلند مدت پیاده سازی -*

 برای کل استان (BIM) مدل اطلاعات ساختمان
انداز و برنامه بلند مدت پیاده سازی تهیه سند چشم -*

به صورت تخصصی  (BIM) مدل اطلاعات ساختمان
دستگاه: سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان،  7برای 

ای استان، شرکت شرکت آب منطقه بنیاد مسکن استان،
آب و فاضلاب استان، شهرداری اسلام شهر، اداره کل 

 نوسازی استان

نقش مهندسین مشاور در  جایگاه و"تهیه راهنمای -*
سند چشم انداز و برنامه بلند مدت پیاده سازی مدل 

 "در پروژه های عمرانی (BIM) اطلاعات ساختمان

 بازدیدهای میدانی به صورت موردی انجام -*

 

 گیریمرتبط گزارشهای بروزرسانی سامانه-2
 یهاییتملک دارا یاز پروژه ها یدانیم دیبازد-3

 استان یاهیسرما

 جلسه شورای فنی 10برگزاری -* پیشبرد دقیق و هدفمند اهداف نظام فنی و اجرایی در استان-*
 جلسه مصالح و تجهیزات صنعت ساخت 5برگزاری -*
 جلسه پیمان و ضوابط فنی 6برگزاری -*
 در قالب بازدید جلسه نظارت 50برگزاری -*
  ؛یدوره آموزش 7 یبرگزار ،جلسه آموزش 7برگزاری -*

 ساعت آموزش -نفر 4000

دستورکار شورای فنی "پیشنهاد حذف زیر شاخص :-1
 و تغییرامتیاز سایر زیرشاخص ها  "استان

اری جلسات شورای فنی و کمیته های تاکید بر برگز-2
 زیرمجموعه منطبق با اهداف پیش بینی شده

استان و  یفن یشورا یراهبر
 آن لیذ یها تهیکم
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کشور و در نتیجه شفافیت در انتظارات سازمان اداری و استخدامی -*
 هدایت بهتر دستگاه های اجرایی

شناخت بهتر دستگاه های اجرایی از نقاط ضعف و قوت و اقدامات -*
 بهبود مورد نیاز 

 انجام فرایند در مهلت مقرر-*

 تعامل بیشتر با سازمان اداری و استخدامی کشور-*
تهیه گزارش به صورت دستگاه محور برای معرفی -*

های اقدامات بهبود مورد نیاز دستگاهنقاط ضعف و قوت و 
 اجرایی

 کنترل اجرای فرایند در قالب برنامه عملیاتی سازمان-*

ارائه پیشنهاد به سازمان اداری و استخدامی کشور -1
جهت ارائه قالب مشخص براساس انتظارات موردنظر 

 ایشان
مند نمودن فرایند ارزیابی عملکرد استان در قالب نظام-2

 تی سازمانبرنامه عملیا

 یاجرا یریگینظارت و پ
برنامه سه ساله دوم اصلاح 

 یدر دستگاهها ینظام ادار
گزارش  هیمشمول و ته

 عملکرد آنها
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و طرح موضوع در شورای راهبری  علی رغم پیگیری های مکرر-*

، تنها کمیته ساختار و بهره وری با دبیری سازمان توسعه مدیریت

 .ه استتشکیل گردید

  

 رانیاز دب یبندبرنامه زمان افتیمکاتبه جهت درانجام -*
 اه تهیکم
 افتیمنظم جلسات و در لیتشک یریگیپ -*

 صورتجلسات
 یراهبر یارائه گزارش عملکرد در شورا یریگیپ-*

  استان تیریتوسعه مد

 رانیاز دب یبندبرنامه زمان افتیمکاتبه جهت در-1
 اه تهیکم
 افتیمنظم جلسات و در لیتشک یریگیپ-2

 تصورتجلسا
 یراهبر یارائه گزارش عملکرد در شورا یریگیپ-3

  استان تیریتوسعه مد

توسعه  یشورا یراهبر
 یسازاستان و فعال تیریمد

مربوطه و  یهاگارگروه
 نظارت بر عملکرد آنها

26 

 بودنزمانبر استفاده محدود از بخش خصوصی به علت -* حل مشکل بیمه آمارگیران-*
عدم و  طرح های آماری پایین ، مبلغداد فرایند عقد قرار

 توانمندبخش خصوص وجود 
 

 افزایش پست های مصوب -1
 ش اعتبار اجرای طرح های آماریافزای-2
 استفاده از خدمات بخش خصوصی امکان پذیر نمودن -3
 12توزیع متناسب اجرای طرح های آماری در طول -4

طرح های آماری با حجم ماه سال )درحال حاضر عمده 
 بسیار بالا طی فصول تابستان و پاییز اجرا می گردد(

های آمارگیر ثابت برای اجرای استخدام نیرو-5
 های آماری و رفع مشکل بیمه آمارگیرانطرح

 یهابه موقع طرح یاجرا
 1399سال  یآمار
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- 

ایجاد سامانه مدیریت آمار و اطلاعات استان -*
تهیه آمارهای ثبتی و ایجاد پایگاه تهران)سماوا( جهت 

 آماری استان تهران

 افزایش اعتبار اجرای طرح های آماری-1
مزایای آمار در فرهنگ سازی در خصوص شناخت -2

 ریزی در میان اقشار جامعهبرنامه
برای ش مدت زمان اجرای طرح های آماری افزای-3

 بررسی دقیقتر کارشناسی

اجرا  یامار یهاطرح تیفیک
 شده
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 ردیف شاخص اقدامات بهبود مورد نیاز اقدامات به عمل آمده نتایج حاصل از اجرای اقدامات

ثبتی همراه با طرح های استفاده تلفیقی از آمارهای -4
 نمونه گیری

- - 

پیاده سازی نظام آماری مدرن و منسجم توسط مرکز  -1
 آمار ایران

اصلاح قوانین و مقررات در زمینه الزام دستگاههای -2
 اجرایی به ارائه اطلاعات

به کار گیری کارشناسان متبحر و کارآمد در گروه  -3
های اقتصادی که دارای تفکراتی نوین در اصلاح حساب 

 روش ها باشند

 ازیاطلاعات مورد ن یگردآور
 یامنطقه یهاحساب
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تهیه های زمانی و کان ایجاد داشبورد مدیریتی و سریام-*
 آماریگزارشات 

 تر به اطلاعات منتشر شدهدسترسی سریع -*

ماری استان تهران جهت دسترسی ایجاد سامانه آ-*
 به اطلاعات منتشر شده ترسریع

یریت آمار و اطلاعات استان د سامانه مدایجا-2
های ثبتی و ایجاد پایگاه مارتهران)سماوا( جهت تهیه آ

 ماری استان تهرانآ

پیاده سازی نظام آماری مدرن و منسجم توسط مرکز -1
 ایران رآما
اصلاح قوانین و مقررات در زمینه الزام دستگاههای -2

 ارائه اطلاعات اجرایی به
افزایش نیروی انسانی به کار گیری کارشناسان -3

 متبحر در گروه سالنامه

 ارسال به موقع الگوی سالنامه آماری-4

 ارسال به موقع اطلاعات طرح های آماری-5

 افزایش پست های مصوب -6

 30 آماری استان  سالنامه تهیه

کاربران  یگروه کاربرگزاری جلسات منظم و هدفمند -* کشورداری ره بشسازمان نق ژئوپرتال بهدستگاه استانی 14اتصال -*
 یاستان ینقشه و اطلاعات مکان

کاربران  یگروه کاربرگزاری جلسات منظم و هدفمند 
 یاستان ینقشه و اطلاعات مکان

 یهاداده رساختیتوسعه ز

 (SDI)یمکان
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 ردیف شاخص اقدامات بهبود مورد نیاز اقدامات به عمل آمده نتایج حاصل از اجرای اقدامات

- 
مشخص شدن متولی و خروج موضوع از شرح وظایف -*

 سازمان
متولی و ابلاغ شرح خدمات شفاف به  مشخص نمودن

 استان جهت بهبود فرآیند اجرا 

 یو بروز رسان یبازنگر  د،یتول
 استان یتوپوگراف  ینقشه ها

32 

ها و ارسال گزارشات به سازمان انجام نظارت ماهانه بر ایستگاه-*
 نقشه برداری کشور

 تحویل ایستگاه های استان به سازمان -*
دوره های آموزشی برای چگونگی نظارت بر برگزاری -*

 هاایستگاه

 تحویل ایستگاه های استان به سازمان -1
برگزاری دوره های آموزشی برای چگونگی نظارت بر -2

 هاایستگاه

استقرار و  یبرا یسازتیظرف
و  ییمبنا یهاتوسعه شبکه

 یهاتینظارت بر فعال
 در استان یبردارنقشه

33 

کاربران  یگروه کاربرگزاری جلسات منظم و هدفمند  -* استانی به ژئوپرتال سازمان نقشه برداری کشوردستگاه 14اتصال -*
 یاستان ینقشه و اطلاعات مکان

حمایت سازمان از برگزاری جلسات و پیگیری مستمر -*
 مصوبات از طریق شورای برنامه ریزی و توسعه استان

 یگروه کاربرگزاری جلسات منظم و هدفمند  -1
 یاستان یکاربران نقشه و اطلاعات مکان

حمایت سازمان از برگزاری جلسات و پیگیری مستمر -2
 مصوبات از طریق شورای برنامه ریزی و توسعه استان

 یگروه کار یهماهنگ
کاربران نقشه و اطلاعات 

 یاستان یمکان
34 
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 شماره جلسه

1 

 

الکترونیک توسعه دولت  کمیته صورتجلسه

 و هوشمندسازی

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13 ساعت: 10/03/1400 تاریخ:

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 آقای فامیلی -نم زارعیخا -خانم محمدپور-آقای شیرین -آقای شفیعی حاضران:

 -  :بانیغا

 - :انهمانیم

 دستور جلسه:
 1400هم اندیشی در خصوص برنامه کاری کمیته در سال  -

 شرح جلسه:
 :مطالب ارائه شده در جلسه

 آقای شفیعی: -1

 ک در توسعه کشور و لزوم توجه جدی به این موضوعیت توسعه دولت الکترونیاشاره بر اهم-*

 اکید بر تشکیل منظم و هدفمند جلسات کمیتهت-*

 :آقای فامیلی -2

  99ارائه گزارش ازعملکردکمیته دولت الکترونیک در سال  -*

، میههز خههدمت، 99یازمنههد بههه بررسههی در کمیتههه شههاملر مصههوبات در دسههت اقههدام کمیتههه در سههال نارائههه مههوارد -*

 ITهای همکاران و انتقال پورتال سازمان به واحد رونیکی کردن فرایندها، ارتقاء توانمندیالکت

 

 :مصوباتو  یبندجمع
رکت صات سهامانه، شههای مورد استفاده در سازمان به تفکیکر مشخدر جلسه آتی گزارشی توسط آقای فامیلی از سامانهمقرر گردید -2

ه، زیرسهاخت سهتفاده کننهداپشتیبانی سالانه، مبلغ پرداخت شده برای خریداری، موارد مورد اسهتفاده، واحهد تهیه کننده، سال تهیه، هزینه 

ههای در امانهسهو همچنهین  های فعال و غیر فعالهای مورد نیاز سامانه، محل نگهداری سامانه و ....ارائه گردد. این گزارش مشمول سامانه

 زمان خواهد بود.برداری سااختیار و یا صرفا مورد بهره

های مد نظهر سهازمان توسهط شهرکت یهه نگهار ده و برای انجام فعالیتشمختومه  1400شمس در سال ITمقرر گردید قررداد شرکت -2

 یک جریمه زمانی لحاظ گردد.

 

 

 

 

 07/04/1400دوشنبه :  یو زمان جلسه بعد خیتار *

 



 

 شماره جلسه
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توسعه دولت الکترونیک  کمیته صورتجلسه

 و هوشمندسازی

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13 ساعت: 09/04/1400 تاریخ:

 

 یاست جمهوری ر
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 امیلیفآقای  -خانم زارعی -آقای شیرین -آقای شفیعی حاضران:

 خانم محمدپور  :بانیغا

 - :انهمانیم

 دستور جلسه:
 یلیفام یمورد استفاده در سازمان توسط آقا یهاارائه گزارش از سامانه -

 تهیدر کم یبررس ازمندیارائه موارد ن -

 شرح جلسه:
 :مطالب ارائه شده در جلسه

 آقای شفیعی: -1

 گمیپیشااهیری از سااردرهااای اارایاای باارای ه در دسااتهاههااای مااورد اسااتفادسااازی سااامانهیکپارچااهاشاااره باار اهمیاا  -*

 های ااراییو تاکید بر نقش سازمان اداری و استخدامی کشور در هدای  دستهاه ارباب راوع

هااای اارایاای بااه هاهاناادازی فاارود در دسااتراه بیااان دلیاام عاادد تحقاا فاارود در اامعااه و  کااارکرداشاااره بااه نقااش و  -*

 و همچنین فرهنگ حاکم بر اامعه مجازیبر فضای  معل  شرایط حاک

ایاان ن بااه اهمیاا  پاارداخت ا ی اارایاای و  اازود هااهه دسااتهابااه عنااوان چااا ش عمااد "وریبهااره"موضااوع معرفاای  -*

 عنوان او وی  اصلاح ساختار نظاد اداریبه مسا ه 

  دسااتهاه تحااتوسااعه ماادیری  مبحاا   هااای اارایاای اسااتانی در د اختیاااردر بساایاری از دسااتهاهاشاااره باار عاادد واااو-*

 اختیار

ای اصاالاح ساااختار اداری بااا هااد  هااسااازمان اداری و اسااتخدامی کشااور در شاااخ ا هااو بااودن  اازود تاکیااد باار -*

 های ااراییبهره برداری سایر دستهاه

 کشور  و   ا کترونیکد کاری به مشکلات حال حاضررهفقدان ساختارهای منسجم، تنوع و دوبا معرفی-*

 :آقای فامیلی -2

 ی مختلااس سااازمانواحااد هااا بااه تفکیااک عاادد 90بااه تعااداد  هااای مااورد اسااتفاده در سااازماناز سااامانهارائااه گاازارش  -*

ه ملاای هااای بسااتر شاابکناارد افزارهااا و سااامانه، عاادد32هااای ساارورهای داخاام سااازمان: ناارد افزارهااا و سااامانه:  شااامم

  عدد 37های بستر اینترن :نرد افزارها و سامانه، عدد20اطلاعات و شبکه دو  : 

ی د و اقاادامات مااورد نیاااز بااراهااای مااورد نیاااز فااروای ایجاااد زیرساااخ ه در راسااتدارائااه اقاادامات بااه عماام آماا-*

 آن اارایی نمودن

 :آقای شیرین -3

هااای مااورد اسااتفاده در سااازمان و ارائااه آن در السااه توسااعه دو اا  ا کترونیااک سااامانهپیشاانهاد تکمیاام گاازارش  -*



 

 شماره جلسه
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توسعه دولت الکترونیک  کمیته صورتجلسه

 و هوشمندسازی

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13 ساعت: 09/04/1400 تاریخ:

 

 یاست جمهوری ر
 سازمان برنامه بودجه کشور
 هرانت تان س ا سازمان مدیریت و برنامه ریزی

 استان

ر الساااات مختلاااس بااارای ده شاااده تاااواهی ساااازمان اداری و اساااتخدامی کشاااور باااه پیشااانهادات ارائااابیاااان بااای-*

 سازی اموربهینه

 های ااراییدستهاه امور بر یدگیمورد استفاده و در نتیجه تحمیم هزینه و پیچ هایتعدد سامانه-*

 :مصوباتو  یبندجمع
هاای ماا ی و حاوزه هاای متحمام بار ساازمان دراستفاده در سازمان با  حاظ هزیناهگزارش ارائه شده از سامانه های مورد مقرر گردید-1

 تکمیم شود.توسط آقای فامیلی نیروی انسانی 

 ته دو   ا کترونیک استان توسط آقای شرین فراهم گردد.قرر گردید مقدمات لزد برای ارائه گزارش در السه آتی کمیم-2

 گردد.  وضعی  میز خدم  سازمان به همراه اقدامات مورد نیاز در السه آتی ارائه گزارشی از مقرر گردید-3

سازمان  و بهای اارایی توسط آقای شیرین تهیه هفرود در دستهاه قرر گردد یک گزارش توایهی مبنی بر امکان ناپذیری راه اندازیم-4

 اداری و استخدامی کشور ارسال گردد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 04/05/1400دوشنبه :  یو زمان جلسه بعد خیتار *

 



 

 شماره جلسه
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توسعه دولت الکترونیک  کمیته صورتجلسه

 سازیو هوشمند

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  12 ساعت: 04/05/1400 تاریخ:

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 آقای فامیلی -حمدپورمخانم  -خانم زارعی -آقای شیرین -آقای شفیعی حاضران:

 -  :بانیغا

 - :انهمانیم

 دستور جلسه:
 خدمت در سازمان زیم تیارائه گزارش از وضع -

 تهیدر کم یبررس ازمندیارائه موارد ن -

 شرح جلسه:
 :مطالب ارائه شده در جلسه

 آقای شفیعی: -1

 ریزی بلند مدت برای اصلاح و بهبود کیفیت ارائه خدماتبرنامهاهمیت -*

 بیان اولویت های مصارف تولیدات داخلی -*

ریتتزی برنامتته و بود تته کدتتور در استتتاندارد ستتازی ارائتته ختتدمات ستتازمان متتدیریت و برنامتته اهمیتتت ستتازمان-*

 هااستان

 :آقای فامیلی -2

 و مدکلات فراروی آن نترنت از اینترابیان الزام سازمان به  داسازی شبکه اینت -*

 پادویش و مدکلات فراروی آنیان الزام سازمان به استفاده از آنتی ویروس ب-*

 :خانم حسنی -3

کتتی ستتازمان و هتتای ارتءتتاز میتتز ختتدمت الکترونیمیتتز ختتدمت ستتازمان و بیتتان نیازمنتتدیارائتته گتتزارش از وضتتعیت -*

 ابهامات مو ودمعرفی برخی 

 :آقای شیرین -4

 معرفی هدف اصلی میز خدمت با عنوان تسهیل پاسخگویی به مردم -*

 هااز فرایند الکترونیکی کردن خدمات و بدنبال آن یافتن مسائل و مدکلات و حل آنبیان لزوم آغ-*

 :مصوباتو  یبندجمع
 رائه گردد.کمیته ا  لسات یکی ازیک طرح  امع برای  داسازی اینترنت و اینترانت در سازمان تهیه شده و در  مءرر گردید-1

  گیرد.رنیک و هوشمندسازی سازمان قرادولت الکترو کار  لسات کمیتهخدمت سازمان در دستور 26مستندات  بررسی مءرر گردید-2

 

 25/05/1400دوشنبه :  یو زمان جلسه بعد خیتار *

 



 

 شماره جلسه
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توسعه دولت الکترونیک  کمیته صورتجلسه

 و هوشمندسازی

 
 

 سالن جلسات سازمان تشکیل جلسه: محل  12 ساعت: 01/06/1400 تاریخ:

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 آقای فامیلی -حمدپورمخانم  -خانم زارعی -آقای شیرین -آقای شفیعی حاضران:

 -  :بانیغا

 - :انهمانیم

 دستور جلسه:
 "ناستا ییاجرا یهاعملکرد سالانه دستگاه یابیارز"خدمت یخدمت برا زیارائه گزارش از مستندات م -

 شرح جلسه:
 :مطالب ارائه شده در جلسه

 فیعی:آقای ش -1

 ردمم یتمندیرضا ءدرارتقا کیتوسعه دولت الکترون تیاشاره به اهم-*

کااه در هاار  یاتشااندادیو پ راداتیااا یخاادمت و بررساا زیاام یناادهایماارت ب بااا فرآ یهاااگلوگاه یتمااام ییشناسااا -*

  کیموضوعات در توسعه دولت الکترون نیتریاساس به عنوان ردیمورد توجه قرار گ دیخدمت با

 اط اااان باااه دلیااا  نقااا  درتااار شااادن انراااام کاااار بااارای م و سااا ت ر شااادن فرایناااد انراااام کاااارتاااطاااولانی -*

 کردن فرایندها الکترونیکی

 یکهای مدم در توسعه دولت الکترونی انرام کار به عنوان یکی از گامرفع ایرادات فرایندها-*

 :شیرینآقای  -2

 های اجراییآحاد مردم و دستگاه ستفاده از خدمات الکترونیک در بینبیان مشک  فرهنگ ا -*

 بیان مفاهیم م تلف دولت الکترونیک-*

 عرفی فرایندهای معاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسانیم-*

 

 :مصوباتو  یبندجمع
سا ت باه نباا مساوولیت خاانم حسانی تشاکی  شاده و  یو هوشمندساز کیتوسعه دولت الکترون تهیکم  یذ یگروه کار مقرر گردید-1

 اقدام گردد. "استان ییاجرا یهاعملکرد سالانه دستگاه یابیارز"برای خدمت کلیه مستندات میز خدمتبررسی 

 

 

 

 

 21/07/1400 چهارشنبه:  یو زمان جلسه بعد خیتار *

 



 

 ماره جلسهش

5 

 

توسعه دولت الکترونیک  کمیته صورتجلسه

 و هوشمندسازی

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  12 ساعت: 21/07/1400 تاریخ:

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 لیآقای فامی -خانم محمدپور -نم زارعیخا -آقای شیرینخانم محرابی به نمایندگی از -آقای شفیعی حاضران:

 -  :بانیغا

 - :انهمانیم

 دستور جلسه:
 یههیاجرا یهههاعملکههرس لاههادنه سلاهها ا  یابیههارز"خههدمب یخههدمب بههرا  یههارائههه گهه ار  از ماههاندا  اههه   شههد  م -

  "الااان

 لاازمان  خدمبیاه   مااندا  م ندیفرا یبرا نهاسشیارائه پ -

 شرح جلسه:
 :مطالب ارائه شده در جلسه

 آقای شفیعی: -1

 تاکید بر شنالاایی قابلیب الکارونیکی کرسن فرایندهای لاازمان-*

 :خانم محرابی -2

 "الااان ییاجرا یهاعملکرس لاادنه سلاا ا  یابیارز"ارائه مااندا  اه   شد  برای خدمب-*

 :خانم حسنی-3

عیههین ماههووم خههدمب سر لاهه   رئههی  شههام ت ت لاههازمان  خههدمبیاههه   ماههاندا  م نههدیفرا یبههرا شههنهاسیارائههه پ -*

بههه  "الاههاان یههیاجرا یهههاعملکههرس لاههادنه سلاهها ا  یابیههارز"گههرو ت تشههکی  تههیم بهاههوس فراینههدت ارائههه ماههاندا  خههدمب 

 ایرای ارائه مااندا  به هور  مرحلهعنوان مااندا  الاااندارس شد ت تعیین برنامه زمانی ب

 

 :مصوباتو  یبندجمع
میاهه کای کار سر جلاا  آتی و گ ار  مرحله اه   مااندا  خدما  لاازمان م ابق فرایند ارائه شد  سر جلاه  انجام مقرر گرسید-1

 ارائه گرسس.

 

 

 

 

 08/09/1400روز دوشنبه :  یو زمان جلسه بعد خیتار *

 



 

 �ور�ج
سات ����ه

 �رما� ا�سا�ی



 

 شماره جلسه

1 

 

 سرمایه انسانیکمیته  صورتجلسه

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13 ساعت: 07/04/1400 تاریخ:

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
  آقای کاکاوند -خانم محمد پور -آقای شفیعی: حاضران

 آقای طالب نظری  :بانیغا

 آقای شیرین: انهمانیم

 دستور جلسه:
 1400هم اندیشی در خصوص برنامه کاری کمیته در سال -

 شرح جلسه:
 :در جلسهمطالب ارائه شده 

 آقای شفیعی: -1

ه علننت هننای درون سنناامانی بننت سننرمایه اننننانی سنناامان بننا اسننتفاد  اا  ر یننتپیشنناهاد ونندوین سنناد راهبننردی منندیری-*

 نامعلوم بودن وضعیت اصلاح ساختار ساامان

 :آقای کاکاوند -2

اقنندام نشنند   در قالننب مننرور مصننوباد و اقننداماد بننه عمننب آمنند  و مصننوباد 99ارائننه عملدننرد کمیتننه در سننال  -*

 ننانی ساامان، وشدیب کمیته آمواششامب: ودوین ساد راهبردی مدیریت سرمایه ا

ر مور و انتقننالی و بیننان مشنندلاد پننی  آمنند  دروننند بننیر نیننروی اننننانی بننه سنناامان در قالننب منناارائننه وضننعیت -*

 بروکراسی اداری

 های ارسالی سااماندهی ساامان برنامه و بودبه کشور به نامهبیان عدم پاسخ-*

 :شیرینآقای -3

د وواینن  بننه صننوردی منندیریت سننرمایه اننننانی سنناامان ووسننر اقننای دکتننر رهبننر پیشنناهاد ونندوین سنناد راهبننر -*

 ها و انجام کار منتقب برای ساامانپرسشاامه

مان بودبننه و سنناا وبیننان مننیاکراد بننه عمننب آمنند  بننا متولیننان منندیریت نیننروی اننننانی سنناامان در سنناامان برنامننه -*

  اداری و استخدامی

 :مصوباتو  یبندجمع
جدد ی درخواست مامه وجمی  شد  و برانارسالی به ساامان برنامه و بودبه کشور در قالب یک بدون پاسخ  هایکلیه نامه گردیدمقرر-1

 پاسخ به ساامان برنامه و وبودبه کشور ارسال گردد.

 گردد. رگزاربگردید با ووبه به وبود گرو  کاری آمواش، بلناد این گرو  با مدیریت خانم محمدپور مقرر-2

قای دکتر و آ تر رهبراری با اقای دکودوین ساد راهبردی مدیریت سرمایه اننانی ساامان را در همد  رایاد آقای کاکاوندگردید ررمق-2

 شیرین راهبری نمایاد. 

 19/9/99روز چهارشنبه :  یو زمان جلسه بعد خیتار *



 

 شماره جلسه
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 سرمایه انسانیکمیته  صورتجلسه

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13 ساعت: 24/06/1400تاریخ: 

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
  آقای کاکاوند -قای رستمانآ-آقای شیرین-خانم محمد پور -آقای شفیعی: حاضران

 آقای طالب نظری  :بانیغا

 -: انهمانیم

 دستور جلسه:
 ارائه گزارش از وضعیت آموزش در سازمان -

 شرح جلسه:
 :در جلسهمطالب ارائه شده 

 آقای شفیعی:-1

روه کنناری گننهننای سننازمان در ها/منندیریتنظننر معاونننتا همکنناری انننراد حنناحبپیشنناهاد احننرا نرایانند مو ننود  نن-*

 آموزش

 ررسی مصادیق مشکرت در سیستم آموزش مو ود  -*

 :خانم حسنی -2

 99آموزش سازمان در سال ارائه عملکرد  -*

 ت مو ودهای آموزشی در سازمان و  یان مسائل و مشکره رگزاری دور نرایادارائه -*

-3و ننود   هبننود روننند م-2و ننود  ادامننه روننند م-1گزیاننه  ننرای سیاسننت سننازمان در امرآمننوزش شننامل: 3ارائننه -*

 هر گزیاههای مورد نیاز و زیرساختقوت  ه همراه معرنی نقاط ضعف  نقاط  تغییر روند نرایاد

 :شیرینآقای -3

 ازساجیساجی  ه  ای نینظرساجی و اشاره  ه روند مو ود  ه شکل انجام اهمیت  حث نیاز -*

زمان  نننه دوره کنننار ردی و اخنننر ی   نننرای همکننناران سنننازمان و  رگنننزاری دوره توسننن  سنننا 3پیشننناهاد تعرینننف -*

 حورت حضوری

 های ا راییر  ی اعتبار شدن آموزش در دستگاهاشاره  ه خط-*

 :رستمانآقای -4

 های آموزشیدوره اشاره  ه مشکل سیستم آذرخ  در خبت گواهیاامه -*

 مایتاوزشی  رای همکاران  ه حورت غیرحضوری و  احفظ آمادگی  رای  رگزاری چاد دوره آم اعرم-*

 های مجازی و  یان مشکرت مو ود حفظ امایت دوره اشاره  ه چاد روش  رای-*

 :مصوباتو  یبندجمع



 

 شماره جلسه

2 

 

 سرمایه انسانیکمیته  صورتجلسه

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13 ساعت: 24/06/1400تاریخ: 

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور
 هرانت تان س ا سازمان مدیریت و برنامه ریزی

زمان ای کلیه همکاران سا رهای آموزشی  ود ه کشور محدودیت دسترسی دوره ای  ه سازمان  رنامه وطی نامه گردیدمقرر-1

 درخواست گردد.

 ها تشکیل شود.ها و مدیریتنظرکلیه معاونتحاحبگروه کاری آموزش  ا عضویت نمایادگان  گردیدمقرر-2

 بود روند مو ود متمرکز گردد. ر روی  ه  اریدر سال مقرر گردید سیاست سازمان-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 17/08/1400دوشنبه ز رو:  یو زمان جلسه بعد خیتار * 

 



 

 �ور�ج
سات ����ه

 �د��� �م���د



 

 سهشماره جل

 9الی  1

 

 کمیته مدیریت عملکرد صورتجلسه

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  ساعت 18مجموعا به مدت    ساعت: 06/04/1400الی  03/03/1400تاریخ: 

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 قای رمضانیآ -خانم شولستانی – انم زارعیخ -خانم محمد پور -آقای عدالتی  -آقای شفیعی: حاضران

 - :بانیغا

 -یآقای لهراسب -خانم خلیلی-خانم محرابی-آقای شیرین -آقای موسوی-آقای رستمان-آقای همایی -آقای قوامی نژاد :انهمانیم

 آقای افشین

 دستور جلسه:
 1400برنامه عملیاتی سازمان در سال  بررسی -

 

 شرح جلسه:
 لسه:در جمطالب ارائه شده 

برگییرار   سییاع 18 بییه میید  06/04/1400تییاری   تییا  03/03/1400عملکییرد یییه از تییاری   جلسییه یمیتییه مییدیری  9در طییی 

هییا در هییا ف فعالییی مییه، برناهییداک یییان، اهییداک سییا نه، ابییه تفکیییه راهبردهییا 1400، برنامییه عملیییاتی سییازمان در سییال گردییید

ه برنامیی لیییه بررسییی افمییورد بررسییی قییرار گرفیی   ف معییافنین ف مییدیران  فاحیید هییای م تلییض بییا حضییور رسیییا محتییر  سییازمان

دا سییازمان بییو فاحیید هییای م تلییضبییر عهییدا معافنیی  همییاهمهی برنامییه ف بودجییه بییا همکییاری  یییه تییدفین آن عملیییاتی سییازمان

 به اتما  رسید   06/04/1400مورخ در جلسه اس ، 

 

 :مصوباتو  یبندجمع
 د ه اراسه گردط معافن  هماهمهی برنامه ف بودجنامه نهارش نهایی برنامه عملیاتی سازمان در جلسه آتی توسشیوا مقرر گردید-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 13/04/1400روز یکشنبه مورخ :  یو زمان جلسه بعد خیتار *

 



 

 شماره جلسه

10 

 

 کمیته مدیریت عملکرد ورتجلسهص

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13   ساعت: 21/04/1400تاریخ: 

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 قای رمضانیآ -خانم شولستانی – انم زارعیخ -خانم محمد پور -آقای عدالتی  -آقای شفیعی: حاضران

 خانم قاسمی :بانیغا

 - :انهمانیم

 دستور جلسه:
 یاتیبرنامه عمل نیتدو نامهوهیش یبررس -

 شرح جلسه:
 لسه:در جمطالب ارائه شده 

ه بحث و در جلس آقای عدالتی ارائه گردید و با مشارکت اعضای حاضرمه عملیاتی توسط نامه تدوین برنادر این جلسه شیوه

 های لازم صورت پذیرفت.بررسی

 :مصوباتو  یبندجمع
ت حوزه ریاس به کاریه و طی دو روزگرفته در جلسه اصلاح شدبر مبنای مباحث صورتی اتیبرنامه عمل نیتدو نامهوهیش گردیدمقرر-1

 ارسال گردد. و روابط عمومی

طی  موده وسال نهای سازمان ارنامه را به واحدوهکاری معاونت برنامه و بودجه شیحوزه ریاست و روابط عمومی با هممقررگردید -2

 آوری گردد.ی سازمان منطبق با شیوه نامه جمعهاها و فعالیتیک هفته عناوین برنامه

ین او ارزیابی  ای برای رصد پیشرفتنهشده و فرایند جداگاملکرد سالانه سازمان احصاء ارزیابی عهای موثر در فعالیتگردید مقرر-3

 تهیه گردد. هادسته فعالیت

و در  جه تهیه شدهاهنگی برنامه و بودنامه فرایند ارزیابی عملکرد برنامه عملیاتی طی یک هفته توسط معاونت همشیوهگردید مقرر-4

 جلسه آتی ارائه گردد.

های لازم ا هماهنگیتزمان ارسال گردد نی ساد جداول نهایی برنامه عملیاتی در اسرع وقت به واحد اداری، مالی و پشتیباگردیمقرر-5

 پذیرد.ت کردن اجرای برنامه عملیاتی صوربرای الکترونیکی

 

 

 

 

 

 06/05/1400مورخ  چهارشنبهروز :  یو زمان جلسه بعد خیتار *

 



 

 شماره جلسه

11 

 

 کمیته مدیریت عملکرد صورتجلسه

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  12   ساعت: 06/05/1400تاریخ: 

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 برنامه ریزی استان تهرانسازمان مدیریت و 

  موضوع جلسه:
 آقای رمضانی -خانم شولستانی - خانم قاسمی – انم زارعیخ -خانم محمد پور -آقای عدالتی  -آقای شفیعی: حاضران

 - :بانیغا

 آقای خلیلی :انهمانیم

 دستور جلسه:
 نامه فرایند ارزیابی عملکرد برنامه عملیاتی ارائه شیوه -

 شرح جلسه:
 لسه:در جمطالب ارائه شده 

و موارد  مان بررسیاتی سازنرم افزار مدیریت عملکرد توسط آقای خلیلی ارائه شده و نحوه انطباق آن با برنامه عملیاین جلسه  در

 مورد نیاز برای اصلاح مشخص گردید.

 :مصوباتو  یبندجمع
 لاح گردد.اصهای برنامه عملیاتی نرم افزار مدیریت عملکرد در سازمان بر مبنای نیازمندی گردیدمقرر-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 25/05/1400دوشنبه :  یو زمان جلسه بعد خیتار *

 



 

 شماره جلسه

12 

 

 کمیته مدیریت عملکرد صورتجلسه

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13   ساعت: 23/08/1400تاریخ: 

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 آقای سلیمانی –ی آقای فراهان -آقای مهام- انم قاسمیخ – خانم زارعی -خانم محمد پور -آقای عدالتی : حاضران

 - :بانیغا

 -: انهمانیم

 دستور جلسه:
 رصههد هههای مهها ههها  ر  ههاخ هههای ارزیههامی عملتههر  سوسههن محههوتلیخ محتههرم  ههاخ ارائههگ اهه ار  از تضههخی   ههاخ  -

عمهه  آمههد  سهها ، اقههداما  مههگ1400 ههام : انترههارا  از سههازمان  ر سهها   1399 رصههد  ر ارزیههامی سهها   90ز کمتههر اسحقهه  

 کنون، موانع ت محائ  ت مشتلا  موجو ، اقداما  مور  نیاز

 شرح جلسه:
 لسه:در جمطالب ارائه شده 

رنامگ ت مو جگ مگ وز  مخاتن  هماهنگی م ر ح 99 رصد  ر سا   90های ما  رصد سحق  کمتر از  اخ  سخدا ی از  ر ایخ جلحگ

  رح زیرمور  مررسی قرار ارف :

خدا  پرتژ  های خاسمگ یافتگ سنحب   -2 ،1399نحب  پرتژ  های احداثی  رتع  د  مگ ک  پرتز  های احداثی  ارای اعتبار ر سا  -1

های ملی، حلیلی از پرتژ سسهیگ ا ار   -3اس ،  مینی  د پیش1399احداثی ت سوسخگ ای مگ ک  پرتژ  هایی کگ خاسمگ آنها مرای سا 

می  ت ک -5   موافقتنامگ های مبا لگ  د  طرح های سملک  ارایی های سرمایگ ای استانی، کمی  ت کیفی -4استانی ت استانی تیژ ، 

 کیفی  مبا لگ موافقتنامگ طرح های  استانی تیژ 

شخ  م فاف  ها نا رس  مو  ، یا مگ طور تاضح تکگ  یو  مررسی سخدا ی از  اخ  ها میان نمو ندمحوتلیخ محترم  اخ 

ندسازی    کگ محتییخ موها نی  همتاری ت مشارک  کار ناسان پا وند.  ر سخدا ی از  اخ ای امتیاز هی مینگر ید  ت ااها سلیقگ

  اخ  را  چار مشت  می نمایند.

یری  ا تگ ت  ر ها تجو   ار  قاملی  اصلاح ت پیگ رصد  اخ  100ی کگ  ر سحق  جناب آقای عدالتی میان نمو ند هر مشتل

 صور  پیگیری موضوع، مشتلا  مگ زمان ارزیامی منتق  نگر ید  ت قاملی  اصلاح خواهند  ا  .

 :مصوباتو  یبندجمع
ا  سامی عملتر  حالگ مگ موعد ارزیمانتقا   مینی  د  ت ازها پیشاقداما  مور  نیاز مرای رفع مشتلا  فرارتی  اخ  ار یدمقرر-1

 پیشگیری مگ عم  آید.1400

 ا  ار  . ای مگ سازمان مرنامگ تمو جگ کشور ارسلتر  احصاء  د  ت طی نامگهای ارزیامی عممقررار ید ا تالا   ر  اخ -2
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 کمیته مدیریت عملکرد صورتجلسه

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13   ساعت: 24/08/1400تاریخ: 

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 ی آقای فراهان -آقای مهام-آقای غیبی-آقای افشین– خانم زارعی - آقای عدالتی : حاضران

 آقای سلیمانی -خانم قاسمی -خانم محمد پور :بانیغا

 -: انهمانیم

 دستور جلسه:
هههای مهها ههها در  ههاخ هههای ارزیههامی عملتههرد سوسههن محههوتلین محتههرم  ههاخ ارائهه  اهه ار  از تضههخی   ههاخ  ادامهه -

عمهه  آمههد  ا  مهه ، اقههدام1400 ههام : انترههارا  از سههازمان در سهها   1399درصههد در ارزیههامی سهها   90کمتههر از درصههد سح هه  

 سا کنون، موانع ت محائ  ت مشتلا  موجود، اقداما  مورد نیاز

 شرح جلسه:
 لسه:در جمطالب ارائه شده 

ت مخاتن     ت مودج در حوز  مخاتن  هماهنگی مرنام 99درصد در سا   90های ما درصد سح   کمتر از  اخ  ادام  در این جلح 

 م   رح زیرمورد مررسی قرار ارف : آمار ت اطلاعا 

سنریم قرار داد سند مودج   تنحو  سهی   -2، نحب  جذب اتراق سحوی  م   اعتبارا  سملک داراییهای سرمای  ای استانی-1

 1399ان ر د درآمد سح   یافت  سا  می  -4، مرمودج  استان 24راجرای مند ج ماد  سهی  ا ار  سحلیلی می ان ساثی -3، استان

ارمران ن ش  ت اطلاعا  هماهنگی ارت  کاری ک -6، سوسخ  زیرساخ  داد  های متانی -5، م  درآمدهای مصوب استان

 مرداری در استانهای ن ش های مبنایی ت نرار  مر فخالی سازی مرای است رار ت سوسخ   بت ظرفی  -7، متانی استانی

در صور   ردید ک اعنوان  د  ت میان های اجرایی سرین محال  حوز  آمار ت اطلاعا ، عدم همتاری دستگا در این جلح  اصلی

 واج  خواهد اردید.ما مشت  م 1400ادام  این رتند، سح   کام   اخ  های سا  

 :مصوباتو  یبندجمع
 ررسی قرار ایرند.در جلح  آسی کمیت  عملترد مورد م ت اطلاعا ارزیامی حوز  آمار های اخ  کلی  اردیدم رر-1

زمر   م  عنوان یک  اخ  امتیاز آتر در "های اجرایی ما حوز  های مختلف سازمانهمتاری دستگا "  اخ لحاظ م رراردید -2

  دد.مخاتن  سوسخ  مدیری  ت منامع انحانی پیشنهاد ار م  های اجرایی استاند دستگا ارزیامی عملتر های  اخ 

آسی  ددا در جلح ری ی استان مج رراردید اهمی  همتاری در ارائ  آمار ت اطلاعا  ت همچنین مرجخی  سازمان مدیری  ت مرنام م-3

  ورای مرنام  ری ی ت سوسخ  استان مطرح اردد.
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 کمیته مدیریت عملکرد صورتجلسه

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  10:30   ساعت: 29/09/1400تاریخ: 

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 خانم قاسمی -خانم محمد پور -خانم زارعی -آقای عدالتی : حاضران

 - :بانیغا

 آقای فراهانی-آقای میرابی -قای حق پناهآ -قای قاسمیآ -آقای غیبی-آقای افشین: انهمانیم

 دستور جلسه:
 1400عملکرد سازمان در سال  یابیارز یهاشاخص تیوضع ینیبشیارائه گزارش از پ -

 عملکرد معاونت آمار و اطلاعات یابیارز یهاکسب اهداف شاخص یها و مشکلات فراروچالش یبررس -

 شرح جلسه:
 لسه:در جمطالب ارائه شده 

 آقای عدالتی:-1

 استان تهرانهای استان برای رصد منظم تغییرات درنقشه اره به اهمیت بهنگام سازی دقیق و با سرعتاش-*

 کشورهای توسعه درریزیرنامهبت به عنوان زیرساخت اصلی اهمیت آمار و اطلاعا-*

 اهمیت پرداختن به حل مشکلات حوزه آمار و اطلاعات-*

 خانم زارعی:-2

 ها ها برای پیشبرد شاخصالشن به اعلام مشکلات و چدهی واحد های مختلف سازماارائه گزارش از پاسخ-*

 ی در جلسات کمیته عملکردهای نیازمند بررسارائه گزارش از تعداد شاخص-*

 آقای افشین:-3

 آوری داده و اطلاعاتها در جمعبا سایر استانرده  استان تهران در مقایسه مشکلات گست-*

 هاهای آماری به دلیل تعطیلی دانشگاهتامین نیروی مورد نیاز طرحکل شم-*

 سنجی اطلاعاتعدم وجود فرصت کافی برای صحت-*

 مان به عنوان ملاک های ارزیابیاز حوزه وظایف ساز تعریف فرایندهایی خارج-*

 آقای قاسمی:-4

 موقع عات دقیق و بهارائه آمار و اطلا های اجرایی درعدم همکاری دستگاه-*

 آوری داده و اطلاعاترجع جمعی برای سازمان به عنوان منداشتن جایگاه قانون-*

 اری استانالنامه آمدر تکمیل اطلاعات مورد نیاز سالانه سعدم همکاری معاونت هماهنگی برنامه و بودجه سازمان -*

های حوزه آمار به لیتو در نتیجه بروز تاخیر در فعا ها توسط مرکز آمار ایراننامهها و شیوهارائه دیرهنگام دستورالعمل-*

 دلیل شرایط خاص استان تهران

ریزی و هداده و اطلاعات در شورای برنام آوریمعریزی در جع مرجعیت سازمان مدیریت و برنامهاهمیت طرح موضو-*

 توسعه استان
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 کمیته مدیریت عملکرد صورتجلسه

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  10:30   ساعت: 29/09/1400تاریخ: 

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور
 هرانت تان س ا سازمان مدیریت و برنامه ریزی

 یرانار امرکز آم امتیاز در ارزیابی ماهانهوز در هفته و در نتیجه امکان کسر در حدود دو رمشکل قطعی سامانه سماوا -*

 ها با سازمانبانک عدم همکاری-*

 های اجرایینه نمایندگان آمار در دستگاهتغییر سالا-*

 های اجرایی  به دلیل نداشتن وجاهت قانونیتگاهبه پایگاه داده و اطلاعات دسعدم دسترسی سازمان -*

 آقای غیبی:-5

 جود مشکلات مالی در بهنگام سازی نقشه های استانو-*

 ان تهران در دادن اطلاعات مکانی پروژه های ملی به سازمان برنامه و بودجه کشورعقب بودن است-*

 :صوباتمو  یبندجمع
رات مطلوب تغیی با هدف رصد راسازی نقشه های استان بهنگامبرای  سالانه آمار و اطلاعات اعتبار مورد نیاز محترم معاون گردیدمقرر-1

 مناطق مختلف استان تهران به رئیس سازمان اعلام نماید.

تلفیق  محترم گروه فیق سازمان اعلام نمایند. رئیسلهای ملی را به گروه تی اطلاعات مکانی مورد نیاز پروژهآقای غیبمقررگردید -2

 تکمیل اطلاعات مورد نیاز می باشند. تا زمانسرکار خانم زارعی  به سازمان ملزم به ارائه گزارش روزانه

آتی  ددا در جلسهریزی استان مجقررگردید اهمیت همکاری در ارائه آمار و اطلاعات و همچنین مرجعیت سازمان مدیریت و برنامهم-3

 شورای برنامه ریزی و توسعه استان مطرح گردد.

به حوزه معاونت  ه تلفیق سازمانتا کنون توسط گرو 97ای استان از سال های سرمایهدارایی ای و تملکمقررگردید اطلاعات هزینه-4

 ایند.دام نمبه رئیس محترم سازمان گزارش شود تا ایشان شخصا اقاطلاعات ارائه گردد. اطلاعات ناموجود ار و آم

 گردید جلسه آتی کمیته به ادامه مباحث حوزه آمارو اطلاعات سازمان اختصاص یابد.مقرر-5

 گردد.طرح با حضور ارزیابان مرکز آمار ایران ای مشکلات حوزه آمار و اطلاعات در جلسهگردید مقرر-6
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سلامت اداری و صیانت از  صورتجلسه

 حقوق مردم

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13   ساعت: 19/03/1400تاریخ:  

 

 ریاست جمهوری 
 دجه کشورسازمان برنامه بو

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 آقای شیرین -خانم محمد پور -آقای توکلی  –آقای اسدی  -آقای شفیعی: حاضران

 قای رضاییآ -آقای عدالتی -نیازیآقای    :بانیغا

 - :انهمانیم

 دستور جلسه:
 کمیته 1400هم اندیشی در خصوص برنامه های سال  -1

 1400ر سال ازمان دبررسی و تصویب برنامه نشرگزارشات عملکرد س -2

 س محترم سازمانتوسط بازر1400و برنامه پیشنهادی در سال 99رائه گزارش عملکرد نظارت بر سلامت اداری سازمان در سال ا -3

 شرح جلسه:
 :در جلسهمطالب ارائه شده 

 آقای شفیعی: -1-1

 ی مختلفهاو عملکردهای سازمان در حوزه ، رویدادهاهارسانی فعالیتاشاره به اهمیت اطلاع-*

 رسانی شفاف قوانین و مقرراتضرورت اطلاع-*

 :زارعیخانم  -1-2

 99عملکرد جلسات کمیته سلامت اداری و صیانت از حقوق مردم در سال مرور  -*

ظییارت و سیین   ناسییتقرار، ، برنامییه نشییر عملکییرد سییازمان شییام :  1400مییوارد نیازمنیید بررسییی در سییال معرفییی  -*

، مانسییلامت اداری در سییاز، و کییار اجرایییی کییردن مشییارکت مییردم در تصییمیماتبررسییی سییاز، فرهنییس سییازمانی

و ذینفعیییان  برنامیییه رییییزی آشییینایی همکیییاران، فراینییید رسییییدگی بیییه شیییکایات و پیشییینهادات و انتقیییادات در سیییازمان

 مانپارادایم، مفاهیم و مصادیق عمومی حقوق متقاب  مردم و ساز تعیین، سازمان با حقوق شهروندی

 :شیرین آقای-1-3

 های سازمان در حوزه دریافت پیشنهادات، شکایات و انتقاداتنظام مندکردن فعالیتاهمیت  -*

 پذیرسازمان در شناسایی نقاط آسیب گرفته ازهای صورتاستفاده از شکایات -*

 :توکلیآقای -1-4

 دقیقه 15کاه  توقف ارباب رجوع در نگهبانی به کمتر از -*

 فاف نبودن قوانین و مقررات در حوزه تشخیص صلاحیت مشاوران و پیمانکارانش-*

 

 

 

 :مصوباتو  یبندجمع
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سلامت اداری و صیانت از  صورتجلسه

 حقوق مردم

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13   ساعت: 19/03/1400تاریخ:  

 

 ریاست جمهوری 
 دجه کشورسازمان برنامه بو

 هرانت تان س ا سازمان مدیریت و برنامه ریزی

 گردد.اج موارد ابهام استخر وارائه شده ی شیرین قامفاد قانون رسیدگی به تخلفات اداری در جلسه آتی توسط آ گردیدمقرر-1

 ردد.انم محمد پور آماده شده و در جلسه آتی ارائه گمقررگردید شیوه نامه نظام پیشنهادات داخلی توسط خ-2

 وپیمانکاران  تشخیص صلاحیتدر حوزه سازی قوانین و مقررات قررگردید مدیریت نظام فنی و اجرایی اقدامات لازم برای شفافم-3

 مشاوران را به عم  آورند.

 مطرح گردد.قرر گردید برنامه ارتقاء فرهنس سازمانی تهیه شده و در جلسات کمیته م-4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 14/04/1400شنبه دوروز :  یو زمان جلسه بعد خیتار *
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سلامت اداری و صیانت از  صورتجلسه

 حقوق مردم

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13   ساعت: 23/04/1400تاریخ:  

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 رضایی قای بختیاری به نمایندگی از آقایآ-آقای شیرین -خانم محمد پور -آقای توکلی  –آقای اسدی  -آقای شفیعی: حاضران

 آقای عدالتی -نیازیآقای    :بانیغا

 - :انهمانیم

 دستور جلسه:
 1400ل های عملکرد سازمان در سابررسی و تصویب برنامه نشرگزارش -1

 ه مفاد قانون رسیدگی به تخلفات اداری و موارد ابهام توسط آقای شیرین ارائ -2

 شرح جلسه:
 :در جلسهمطالب ارائه شده 

 آقای شفیعی: -1-1

 قدر مستند سازی و دسترسی آسان به سواب" نشر عملکرد"نقش اجرای برنامه اشاره به اهمیت -*

 در سازمان ر مدیریت دانشد "نشر عملکرد"بیان نقش اجرای برنامه -*

 در گزارشات عملکرد هاها و فرصتاهمیت پرداختن به آسیب شناسی، نقاط ضعف و قوت، چالش-*

 زوم تدوین شیوه نامه استاندارد برای تدوین گزارشاتل-*

 :زارعیخانم  -1-2

 نامهرتدوین ب ارائه فرایند صورت پذیرفته برای تدوین برنامه نشر عملکرد در سازمان و ارئه رویکردهای -*

شییورای ان، عنییو 78 معاونییت همییاهنری برنامییه و بودجییه در سییازمان شییام :معرفییی عنییاوین گزارشییات عملکییرد  -*

هییای توسییعه و آمییوزش و پیی وهش مییدیریتعنییوان،  8 مییدیریت نمییام فنییی و اجراییییعنییوان،  4 برنامییه ریییزی و توسییعه

عنییوان،  7 عییاتمعاونییت آمییار و ا اان، عنییو 13 معاونییت توسییعه مییدیریت و سییرمایه انسییانیعنییوان،  4 آینییده نرییری

 عنوان 4 حوزه ریاست و روابط عمومیعنوان،  3 مدیریت اداری، مالی و پشتیبانی

 نامه نرارشی تدوین گزارشاتارائه شیوه-*

 :شیرینآقای -1-3

 هاگیری در گزارشوجود سرفص  تحلی  و نتیجهاهمیت  -*

 :بختیاریآقای -1-4

ریییزی اسییتان امییهشناسییی سییازمان مییدیریت و برناسییتان تهییران در برنامییه هفییتم، آسیییبپیشیینهاد دو عنییوان جدییید: -*

 تهران
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سلامت اداری و صیانت از  صورتجلسه

 حقوق مردم

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  13   ساعت: 23/04/1400تاریخ:  

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور
 هرانت تان س ا سازمان مدیریت و برنامه ریزی

 :مصوباتو  یبندجمع
 برنامه نشر در سازمان با انجام اصاحاتی مورد موافقت اعضا قرار گرفت.کلیات -1

 .یدآی به عم  زمان خاص جلوگیرزمان ارائه گزارشات مجددا مورد بازنرری قرارگرفته تا از تجمیع در یک  مقررگردید-2

ت در وی  گزارشاارگرفته و تحگردید جزئیات اجرای فرایند اجرای برنامه نشر در اختیار شورای پ وهش و نوآوری سازمان قرقررم-3

 پایش گردد.حوزه ریاست و روابط عمومی توسط موعد مقرر 

ر شورای زارشات برای بررسی داباغ شده و شرح خدمات گ واحدهای مختلف سازمانبه برنامه نشر عملکرد سازمان مقررگردید -4

 پ وهش و نوآوری سازمان اخذ گردد.

 قررگردید عناوین گزارشات اموراداری، مالی و پشتیبانی سازمان مورد بازنرری قرارگیرد.م-5
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سلامت اداری و صیانت از  صورتجلسه

 حقوق مردم

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  14  ساعت: 08/06/1400تاریخ:  

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 ضاییربه نمایندگی از آقای  یقای دریایآ-آقای شیرین -خانم محمد پور -آقای توکلی  –آقای اسدی  -آقای شفیعی: حاضران

 آقای عدالتی -نیازیآقای    :بانیغا

 - :انهمانیم

 دستور جلسه:
 1400و برنامه پیشنهادی در سال   99ارائه گزارش سلامت اداری سازمان در سال  -

 ارائه مفاد قانون رسیدگی به تخلفات اداری و موارد ابهام -

 شرح جلسه:
 :در جلسهمطالب ارائه شده 

 آقای شفیعی: -1

یری از تتترین اقتتدام در پیشتت بتته متتردم بتته عنتتوان ا تتلی یو شتتفاس ستتاز یفرهنتتس ستتاز ،یبخشتتیآگتتاه اهمیتتت -*

 وقوع فساد

 مرجع راهبر  به عنوان یک "مردماز حقوق سلامت اداری و  یانت "کمیته بیان نقش -*

ر رستتتمی ختتتلار مرجتتتع رستتتیدگی بتتته شتتتاایات و پیشتتتنهادات و انتقتتتادات و همسنتتتین تخلفتتتات اداری در ستتتاختا-*

 هاریزی استانسازمان مدیریت و برنامه

 :حسنیخانم  -2

و  یازگتتا  ستتآ ،یفرهنتتس ستتاز»، «فستتاد یهتتارفتتع گلوگا »در ستته محتتور 99در ستتال  ناقتتدامات ستتازماارائتته  -*

 «  بازرس تیانتصاب و فعال» ،«یاطلاع رسان

ی گتتزارش اجرایتت و "دریافتتت انتقتتادات و پیشتتنهادات و شتتاایات سینفعتتان ستتازمان و ستتن ش آن هتتا"فراینتتد  ارائتته-*

 99این فرایند در سال 

بتته  یرستتانطلاعان تتام کار،ا نتتدیفرا یشتتام: :شتتفاس ستتاز یارتقتتار ستتلامت ادار یبتترا 1400اقتتدامات ستتال  معرفتتی-*

در  نیبتته متتراجع یاربتتاب رجتتوع، اطتتلاع رستتان میان تتام کتتار، کتتاهش ارتبتتا  مستتتق نتتدیدر خصتتوف فرا نیمتتراجع

 یابیتترد و نتتدیاز فرا یافتیتتگزارشتتات در :یتتو انتقتتادات، ر تتد و تحل شتتنهاداتیو پ تیخصتتوف نحتتو  اعتتلام شتتاا

 یخشتتن ش اثتتر بگتتزارش ستت هیتتشتتد ، ته نتتدان امیشتتد  و فرا فیتتتعر نتتدیانطبتتاق فرا زانیتتگتتزارش از م هیتتآن، ته جینتتتا

 هاندیمستمر از فرا یبرنامه و بازرس

 :شیرینآقای -3

 80از دهه مبارز  با فساد و پیش یری از وقوع آن  شروع مبحث -*

 عرفی قوانین و مقررات و بخشنامه های مختلف در مبحث مبارز  با فسادم-*

 است ( قانون شد 91 )ات موضوع مادرسیدگی به فردی که مرتاب یای از تخلف معرفی فرایند-*
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سلامت اداری و صیانت از  صورتجلسه

 حقوق مردم

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  14  ساعت: 08/06/1400تاریخ:  

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور
 هرانت تان س ا سازمان مدیریت و برنامه ریزی

 های بازرسی بر اساس ضوابط و قواعد ن ارشی چ ون ی گزارشبیان -*

 92و  91اجرایی در خصوف ماد  ا امور مربو  به بالاترین مقام دست  ارائه-*

 پذیر سازمانهای آسیبهای  ورت گرفته از گلوگا قدامات ان ام یافته در خصوف بازرسیاارائه -*

 

 

 :مصوباتو  یبندجمع
 قرر گردید عملارد سامانه دسترسی آزاد به اطلاعات در جلسه آتی ارائه گردد.م-1

 گیرد.قرار ستور کارددر های مختلف وب سایت پاسخ ویی به تمام نظرات ثبت شد  مردم در قسمت برنامه ریزی برای مقرر گردید-2

 درج گردد. قررات با موضوع پیش یری از وقوع فساد در وب سایت سازمانرر گردید برای آگاهی به مردم،کلیه قوانین و ممق-3

دگی می برای رسیزایش یک پست سازمانی در حوز  ریاست و روابط عموای به سازمان برنامه و بودجه کشور افمقرر گردید طی نامه-4

 به شاایات پیشنهاد گردد.
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های یساختار و فناور کمیته صورتجلسه

 مدیریتی

 
 

 سالن جلسات سازمان محل تشکیل جلسه:  14 ساعت: 07/04/1400 تاریخ:

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 آقای کاکاوند -قای شیرینآ -خانم محمدپور -آقای شفیعی حاضران:

 آقای قربانی  :بانیغا

 -  :انهمانیم

 دستور جلسه:
 1400هم اندیشی در خصوص برنامه کاری کمیته در سال  -

 ریزی استان تهرانبررسی وضعیت ساختار پیشنهادی سازمان مدیریت و برنامه -

 شرح جلسه:
 در جلسه:رائه شده مطالب ا

 آقای شفیعی: -1-1

 ثبیت دولت تگیری موضوع پس از و لزوم پی راستای اصلاح ساختار سازمان آمده درعملاقدامات بهبیان  -*

 ماننزززدس مدزززتند سزززازی  لززززوم پزززرداختن بزززه موضزززوع مزززدیریت دانزززر در سزززازمان در محورهزززای م ت ززز  -*

ارزشززیابی  ع بززا مززدیریت عم وززرد و ن ززامواطلاعززات  ارتبززاض موضززهززای مززورد نیززاز فنززاوری سززازی  زیرسززاختفرهنزز 

  و ... پردازیاستفاده از دانشگاهیان برای ایدهکارکنان  

 :خانم محمدپور-1-2

 در قالب مرور مصوبات و اقدامات به عمل آمده 99عم ورد کمیته در سال ارائه  -*

 انجام شدههای یریگرغم پیبیان مشولات فراروی اصلاح ساختار سازمان ع ی -*

ودن نامززه مززدیریت دانززر و درخواسززت تعیززین کمیتززه راهبززر و وایززد متززولی ا رایززی نمززارائززه دسززتورالعمل و ن ززام -*

 موضوع در سازمان

 :آقای شیرین -1-3

 شورو است دامی ک های سازمان ادارینامه مدیریت دانر و سیاستموارد مرتبط یا دستورالعمل و ن امارائه  -*

 یان مذاکرات صورت گرفته در قالب   دات برای اصلاح ساختار سازمانب-*

 :مصوباتو  یبندجمع
لی مدیریت ن واید متوپشتیبانی به عنوا و  مالی ی به عنوان راهبر و مدیریت اداریهای مدیریتکمیته ساختار و فناوریمقرر گردید -1

 نامه مدیریت دانر را ا رایی نمایند.العمل و ن امدستور دانر در سازمان  وظای  مندرج در

 مل آید.ارائه نرم افزار مدیریت دانر در   ده آتی به ع های لازم با آقای دکتر آفریده برایمقرر گردید هماهنگی-2
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های ساختار و فناوری کمیته صورتجلسه

 مدیریتی

 
 

 ن جلسات سازمان سالمحل تشکیل جلسه:  12 ساعت: 28/04/1400 تاریخ:

 

 ریاست جمهوری 
 سازمان برنامه بودجه کشور

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران

  موضوع جلسه:
 خانم صاحب علم– آقای قربانی -قای شیرینآ -خانم محمدپور -آقای شفیعی حاضران:

 آقای کاکاوند  :بانیغا

 -  :انهمانیم

 دستور جلسه:
 دهیدانش توسط دکتر آفر تیریافزار مدارائه نرم -

 شرح جلسه:
 در جلسه:مطالب ارائه شده 

 آقای شفیعی: -1-1

مسززوولیت  هززای اورایززی بززا تووززه بززهکززاری در اوززرای مززدیریت دانززش در دسززت اهاکنززدهلزززوم ولززو یری ا  پر -*

  سا مان در این  مینه

  با نرم افزار مدیریت دانش های اوراییدست اههای مختلف در اهمیت ارتباط سامانه -*

 :آقای آفریده-1-2

 نرم افزار مدیریت دانش  معرفی -*

 هاستانادر سا مان زارا مان برنامه و بودوه کشور برای راه اندا ی نرم افبیان اقدامات انجام پذیرفته با س -*

 ایندرای مشارکت در فربیان اقدامات لا م برای راه اندا ی سیستم مدیریت دانش و ارتقاء ان یزه افراد ب -*

 :قربانیآقای  -1-3

 های مدیریتی پایین بودن سطح بلوغ نظام-*

  مان به مبحث مدیریت دانشهای سااهمیت تاکید استراتژی-*

 های نوین مدیریتی پرداختن به مباحث نظام یشنهاد تعیین واحدی در سا مان برای-*

 داشتن یک همت ودی برای پرداختن به مدیریت دانش در سا مان  تاکید بر-*

 :آقای شیرین -1-4

 شورکهای سا مان اداری و استخدامی نامه مدیریت دانش و سیاستموارد مرتبط یا دستورالعمل و نظامارائه  -*

 بندیهای فاقد دستهبندی خوب برای پیش یری ا  تولید حجم انبوهی ا  دانشاهمیت دسته-*

 :مصوباتو  یبندجمع
ر ریت دانش دمدینرم افزارن اورای فته و برای پایلوت شدصورت پذیر ای با سا مان برنامه و بودوه کشورمکاتبهمقرر  ردید -1

 سا مان اعلام آماد ی  ردد.

 18/05/1400روز دوشنبه مورخ  :  یو زمان جلسه بعد خیتار *
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